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Über den Wolken 
muss die Freiheit wohl grenzenlos sein
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tĞƌ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ĞŝŶ�EĞƵŐĞƐĐŚćŌ�ĂŶ-
ǌƵďĂŚŶĞŶ͕�ŚĂƚ�ĞƐ�ďĞŝůĞŝďĞ�ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ͘�KŌ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�
ĚŝĞ� ŐĞƐƚĂŶĚĞŶĞŶ� sĞƌƚƌŝĞďƐƉƌŽĮƐ� ǌƵ� ŚƂƌĞŶ͗� ͣtŝƌ� ĨĂŚ-
ƌĞŶ� ;ŇŝĞŐĞŶ͍Ϳ� ĂƵĨ� ^ŝĐŚƚ͘�tĞƌ� ǁĞŝƘ͕� ǁĂƐ� ŶŽĐŚ� ĂƵĨ� ƵŶƐ�
ǌƵŬŽŵŵƚ͊͞� ^ĞůďƐƚ� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ƵŶƐĐŚůĂŐďĂ-
ƌĞŶ� �ŶŐĞďŽƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ǌƵŵ�
^ĐŚŶćƉƉĐŚĞŶƉƌĞŝƐ� ĂƵĨǁĂƌƚĞƚ͕� ďĞŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ� ĞŝŶĞ� �ď-
ĨƵŚƌ͕ �ŐĞƌĂĚĞ�ŝŵ�DŝƩĞůƐƚĂŶĚ͘�KďǁŽŚů�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�^ĂĐŚĞŶ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘Ϭ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ŐĞƚĂŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůůƚĞ͕�ǁŝĞ�ĂƵĨ�
^ĞŝƚĞ�ϮϮ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ǌƵ� ůĞƐĞŶ� ŝƐƚ͘��Ƶ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌ-
ƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŝŵ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�'ƌŽƘŝŶĚƵƐ-
ƚƌŝĞ�ƵŶĚ�DŝƩĞůƐƚĂŶĚ�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dŝƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚ-
ƚĞ�Ăď�^ĞŝƚĞ�ϭϬ͘

�ƉƌŽƉŽƐ� ͣĂƵĨ� ^ŝĐŚƚ͗͞� /ŵ� ^ŝĐŚƞůƵŐ� ʹ� ĂƵĐŚ͗� s&Z͕� sŝƐƵĂů�
&ůŝŐŚƚ� ZƵůĞƐ� ʹ� ĚƺƌĨĞŶ� tŽůŬĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƌƺŚƌƚ� ŽĚĞƌ� ŐĂƌ�
ĚƵƌĐŚŇŽŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ� ĚƌŽŚĞŶ� dƵƌďƵůĞŶǌĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĞƌ�
DĂƐĐŚŝŶĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WŝůŽƚĞŶ�ĂƌŐ�ǌƵƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵĐŚ�
ǁĞŶŶ� dŝĞĨĚĞĐŬĞƌ� ʹ� ĚŝĞ� dƌĂŐŇćĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂŶ� ĚĞƌ�hŶƚĞƌ-
ƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�&ůƵŐǌĞƵŐƌƵŵƉĨƐ�ŵŽŶƟĞƌƚ�ʹ�ĚŝĞƐĞŶ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞŶ�
�ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŽůŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ďŝĞƚĞŶ͕�
ƐŝŶĚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ,ŽĐŬĚĞĐŬĞƌ� ĚŝĞ� ďĞƐƐĞƌĞ�tĂŚů͗� �ŝĞ� &ůƺŐĞů�
ƐŝŶĚ� ĂŶ� ĚĞƌ� KďĞƌŬĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ZƵŵƉĨĞƐ� ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͕� ĚŝĞ�
�ƌĚƐŝĐŚƚ�ʹ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ĚĞƌ�dĂƚƐĂĐŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŽ�
ǁŝůů� ʹ� ŝƐƚ� ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͕�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�>ĂŶĚĞĂŶŇƵŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
ůćŶŐĞƌĞƐ� �ƵĨƐĐŚǁĞďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
>ĂŶĚƵŶŐ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů�ŝƐƚ͘�

Kď�s&Z�ŽĚĞƌ�/&Z�;/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�&ůŝŐŚƚ�ZƵůĞƐ͕�&ůŝĞŐĞŶ�ŶĂĐŚ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶͿ͗�&ůŝĞŐĞŶ�ŚĂƚ�ĚĞŶ�ZĞŝǌ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�̂ ƚĞƵĞƌ 
ƐĞůďƐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ʹ� ƐƚĂƌŬĞ�EĞƌǀĞŶ�ƵŶĚ�<ƂŶ-
ŶĞŶ� ǀŽƌĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ� ʹ� ƐĞŝŶĞƐ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ůƺĐŬĞƐ� ^ĐŚŵŝĞĚ�
ŝƐƚ͘�tĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŽĐŬƉŝƚ�WůĂƚǌ�Ŷŝŵŵƚ͕�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ƋƵĂƐŝ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŚĞĨƐĞƐƐĞů�ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�;&ůƵŐͲͿ
,ĂĨĞŶ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ� ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ� ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŝŶ�
ǁĞŶŝŐ�ŵĞŚƌ��ďĞŶƚĞƵĞƌůƵƐƚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚ-
ŵĞŶƐůĞŶŬĞƌŶ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ĂƵĐŚ͗� ŵĞŚƌ� DƵƚ� ǌƵŵ� ^ƚĞŝŐŇƵŐ͕�
ŵĞŚƌ�sĞƌůĂŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ƵŶĚ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘��

sŝĞů�sĞƌŐŶƺŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�>ĞŬƚƺƌĞ͊
/Śƌ�ĚϭŐϭƚĂů��'�E���dĞĂŵ
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Schluss 
mit dem kleinen Grenzverkehr 

zwischen Firmen 

Dominik M. Metzger leitet SAPs Programm „Industry 4.Now“ und 
will damit noch verstärkter den Industrie-4.0-Gedanken in den 
Geschäftsprozessen der SAP-Kunden verankern. Dies wirft Fragen auf.

Herr Metzger, mit Industrie 4.0 ist doch bereits alles 
ŐĞƐĂŐƚ͘�tĂƌƵŵ�ĂůƐŽ�ũĞƚǌƚ�ĚŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲϰ͘EŽǁͲ/ŶŝƟĂƟǀĞ�
ǀŽŶ�^�W͍�
Sie haben recht, die ersten Konzepte zu Industrie 4.0 
ŵĂĐŚĞŶ�ƐĞŝƚ�ŐĞƌĂƵŵĞƌ��Ğŝƚ�ĚŝĞ�ZƵŶĚĞ͘�tŝƌ�ĂůƐ�^�W�ǁĂ-
ƌĞŶ� ĨĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ� ƐĞŚƌ� ĨƌƺŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞŶ�^ƉĞǌŝĮǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WĂƌƟĞ͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ĂŶŶŽǀĞƌ�DĞƐƐĞ� ϮϬϭϭ͘�Dŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ͕�
<ŽŶƐŽƌƟĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� 'ƌƺŶĚƵŶŐ� ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞͲϰ͘ϬͲWůĂƚ-
ĨŽƌŵ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞŶ� ŵĂƘŐĞďůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� sĞƌ-
ďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�/ĚĞĞŶ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘�

�ŽĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ʹ�ĂƵƐ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�<ƵŶĚĞŶ-
ďĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƐƚƵĚŝĞŶ͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�DĐ<ŝŶƐĞǇ� ʹ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ϰ͘Ϭ� ĞƌŚĞďůŝĐŚ� ŚŝŶƚĞƌ�
ĚĞŶ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŚŝŶƚĞƌŚĞƌŚŝŶŬƚ͘� EĂĐŚĚĞŵ� ǁŝƌ� ŶƵŶ�
ĂďĞƌ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ĚĂǀŽŶ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ� ƐŝŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĂůůĞ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ʹ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ�ďĞŝ�ǀŝƚĂůĞŶ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�
ƺďĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�^ŽŌǁĂƌĞ�ƵŶĚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ͕�ZĞ-
ĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� DĂƐĐŚŝŶĞŶƐĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞŶ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů�
ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĞǆƉĞƌƟƐĞ�ʹ͕�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌ�
sŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ŵŝƚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ϰ͘EŽǁ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�
ƐƚĂƌŬĞŶ� PŬŽƐǇƐƚĞŵ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞͲϰ͘ϬͲ<ŽŶǌĞƉƚĞ� ŶŽĐŚ� ĞŶƚ-
schlossener in die Welt zu tragen.

'ŝďƚ�ĞƐ�ĚĂďĞŝ�ĞƚǁĂƐ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�EĞƵĞƐ͍�KĚĞƌ�ŚĂŶĚĞůƚ�
ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ƵĨƌƵĨ�ͣ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘EŽǁ͍͊͞
�ŝĞ� ǁŝƌŬůŝĐŚĞ� EĞƵĞƌƵŶŐ� ǌĞƌĨćůůƚ� ŝŶ� ĚƌĞŝ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ͕�
ǁŽďĞŝ� ĚĂƐ�tŝĐŚƟŐƐƚĞ� ĚĂďĞŝ� ĞŝŶ� PŬŽƐǇƐƚĞŵ� ĂƵƐ� dĞĐŚ-
ŶŽůŽŐŝĞƉĂƌƚŶĞƌŶ�ŝƐƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�^�W�ŶĞƵ�
ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĞŝŶĞ�ĞŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�
mit Siemens eingegangen. 

�Ƶŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͗��Ğŝ�ǀŝĞůĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ŐĞŚĞŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǌƵƌ�
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
&ĂďƌŝŬ�ŚŝŶĂƵƐ͕�ďŝƐ�ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕��ƵƐ-
ůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŚĞƵƟŐĞ�
�ƌǁĂƌƚƵŶŐƐŚĂůƚƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐ-
ŬĞƩĞ� ŵŝƚ� DĂƐĐŚŝŶĞŶĚĂƚĞŶ� ĂŶŐĞƌĞŝĐŚĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůůƚĞ͕�
Ƶŵ�ŶĞƵĞ�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘
�ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ǁŝůů�ŵĂŶ��ĞƐŝŐŶͲ�ƵŶĚ�>ŽŐŝƐƟŬƉƌŽǌĞƐƐĞ�
ƐĞŚƌ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ĞƌƟŐƵŶŐ�ǀĞƌǌĂŚŶĞŶ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƐƚĞů-
ůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ƐŽůůĞŶ�ŵŝƚ�tĂƌƚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�^Ğƌ-
ǀŝĐĞƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ǀĞƌŬŶƺƉŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ�
ŝŵ�ZĂƵŵ͕�ĚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� &ĂĚĞŶ� ǌƵ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ�ʹ�ĚĞƌ� ƐŝĐŚ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� WƌŽĚƵŬƟĚĞĞ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵŵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ğƌ-
ƐƚƌĞĐŬƚ�ʹ͕�ŝŶĚĞŵ��ĂƚĞŶƐŝůŽƐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌŬŶƺƉŌ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�>ĞďĞŶƐǌǇŬůƵƐ�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŝŶ�
&Žƌŵ�ĞŝŶĞƐ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐĂƚǌĞƐ� ǌƵ�ƺďĞƌǁĂĐŚĞŶ͕�
ƐŽĚĂƐƐ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�
ŐĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞ�
ďƌĂƵĐŚƚ͕�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞƩĞƚ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĂƌƚ-
ŶĞƌƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�^ŝĞŵĞŶƐ�ĞŝŶ͘�

tŝĞ�ƐĐŚůćŐƚ�^�W�ĚŝĞ��ƌƺĐŬĞ�ǌƵ�/Žd͕ �Ƶŵ�ǀŽŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞƌ�
�ŝŶŐĞ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͍�
/Ŷ�ĚĞƌ�dĂƚ͕�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�
�ŶďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�tĞůƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ�ĚĞƌ�DĂ-
ƐĐŚŝŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�̂ ĞŶƐŽƌĚĂƚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�'ĞƌćƚĞ͘�
�Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ũĞŶĞ�ͣ�ŝŶŐĞ͕͞ �ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�
ĞŝŶĞ�ŐĞǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘�
�ƵĨ� �ĂƐŝƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ůŽƵĚƉůĂƪŽƌŵ͕� ďŝƐŚĞƌ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ�
EĂŵĞŶ�ͣ�ƵƐŝŶĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WůĂƞŽƌŵ͞�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞ� /ŽdͲ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌ� ŐĞŵĂĐŚƚ͕� ĚŝĞ� ŐĞŶĂƵ� ĚĂƐ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͗� ĚŝĞ� �ŶďŝŶĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ĞŶƐŽƌŝŬ͕� �ƵƚŽŵĂƟƐŝĞ-
ƌƵŶŐƐŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ͕��'sƐ�ŝŵ�>ĂŐĞƌďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁĞŝƚĞƌ͘ �

Dominik M. Metzger ist der Meinung, dass Industrie 4.0 weit 
mehr Potenzial bietet, als gegenwärtig genutzt wird
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Dŝƚ� KƉĞŶŶĞƐƐ� ĂůůĞŝŶĞ� ŬĂŶŶ� ŶŽĐŚ� ŬĞŝŶ� hŵƐĂƚǌ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�tĞůĐŚĞƐ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐͲ<ĂůŬƺů�ƐƚĞĐŬƚ�ĂůƐŽ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ͍
�ŝĞ�DĂƐƐĞŶĚĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌŽďĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
DćƌŬƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ŶĞƵĞ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ͘��Ğŵ� ĨŽůŐĞŶ�ǁŝƌ͘ ��ƵĨ��ĂƐŝƐ� ǀŽŶ��ŝŐ�
�ĂƚĂ� ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀĂůŝĚĞ��ĞƚƌĞŝďĞƌŵŽĚĞůůĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�
DĂƐĐŚŝŶĞŶĂƵƐƐƚŽƘ�ǌƵŵ��ŝĞů�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽ-
ĚĞůůĞ� ĂƵĨ� �ĂƐŝƐ� ĚĞƐ� sĞƌŬĂƵĨƐ� ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ� ĞƌŐćŶǌĞŶ͘� �Ğƌ� �ƵƐƐƚŽƘ�
ǁŝƌĚ�ƉƌćǌŝƐĞ�ƉƌŽŐŶŽƐƟǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ƵŶĚĞŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘�&ćůůƚ�ĚŝĞ�DĂƐĐŚŝŶĞ�
ĂƵƐ͕�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ŶůĂŐĞŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ�ʹ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ƺďůŝĐŚ͕�ĚĞƌ�
�ĞƚƌĞŝďĞƌ͘ ��ĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ŶĚͲƚŽͲ�ŶĚͲ�ĂƚĞŶŇƵƐƐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ƵŶ-
ƐĞƌ��ĞƐŝŐŶͲƚŽͲKƉĞƌĂƚĞͲ�ŶƐĂƚǌ͘�

�ƌĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂďĞŝ� ĚĞŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� �ǁŝůůŝŶŐ� ĂůƐ� dƺƌƂīŶĞƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌĂƌƟŐĞ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͍�
/Ŷ�ĚĞƌ�dĂƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞ��ǁŝůůŝŶŐ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ĚĂďĞŝ͘�
/Ŷ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŶƐƚĂŶǌĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ďŝůĚĞŶ�ĚŝĞƐ�ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� WůĂƪŽƌŵ� ^�W��ƐƐĞƚ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ� Ăď͘�EƵŶ� ŐĞŚƚ�
ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ǁŝůůŝŶŐ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�&ĂĚĞŶƐ�ǁĞŝƚĞƌ-
ǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘��ŝĞ�DĂƌŬƚĂŶĂůǇƐƚĞŶ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŚŝĞƌ� ĂƵĐŚ� ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ͣ�ŝŐŝƚĂů�
dŚƌĞĂĚ͘͞ �<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞ�,ĞƌƐƚĞů-
ůĞƌͬ�ŶůĂŐĞŶďĞƚƌĞŝďĞƌ� ĚĞƌ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� �ǁŝůůŝŶŐ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚ� ǁŝƌĚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚĂƐƐ�
ĚŝĞƐĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ĚĞƌ��ŶůĂŐĞ͕�ĂůƐŽ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ����ͲDŽĚĞůů�
ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƐŝŐŶĂďƚĞŝůƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐĞŚĞŶ͗�
�ůůĞ�WƌŽĚƵŬƚĚĂƚĞŶ�ĂƵƐ� ^ŝĞŵĞŶƐ�dĞĂŵĐĞŶƚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ�ĂŶ�^ϰͬ,�E��ƺďĞƌŐĞ-
ďĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ� ǁĞŝƚĞƌǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� hŶƐĞƌ� �ŝĞů�
ŝƐƚ͕�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�DŽŶƚĂŐĞͲ͕�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ŶůŝĞĨĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚŐćŶŐŝŐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�DŽĚĞůů� ĂďǌƵďŝůĚĞŶ͘� 'ĞŶĂƵ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞ� �ƵŬƵŶŌƐͲ 
ǀŝƐŝŽŶ�ĨƺŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�^ŝĞŵĞŶƐ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĞŝŶ͊

,ĂŶƐ�dŚĂůďĂƵĞƌ�ĂƵƐ�/ŚƌĞŵ�,ĂƵƐĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ-
ƐĐŚƌŝŌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ͣZĞƐŝůŝĞŶǌ�ŝŶ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ͞�ƐƚĂƌŬ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�tŝĞ�ƉĂƐƐƚ�
ĚĂǌƵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘EŽǁ͍
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞ�ʹ 
ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũƺŶŐƐƚĞŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�sĞƌǁĞƌĨƵŶŐĞŶ�ʹ �ŝŵŵĞƌ�ǁŝĐŚ-
ƟŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĞŶŶ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐǌƵŐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�sĞƌ-
ƐŽƌŐƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŬĞƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĂƵƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�EĂƚƵƌ-
ŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞŶ�ĂƵĨƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�
�ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ͕�ƐƚĂƌƌĞ�^ƵƉƉůǇͲ�ŚĂŝŶͲ'ĞŇĞĐŚƚĞ�ŇĞǆŝďůĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�ǌƵ�ŐĞ-
ƐƚĂůƚĞŶ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘Ϭ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ�̂ ĐŚůƺƐƐĞů�ĚĂ-
Ĩƺƌ�ŝƐƚ͘�ZĞƐŝůŝĞŶǌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ũĂ͕�ĚĞŶ�ƐƚĂƌƌĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ͣ KƉƟŵĂůĞ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
dĞŝů�y�ĂƵƐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚ�z͞�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŵǌƵƉůĂŶĞŶ͘��ǁĂƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�
&ŝƌŵĞŶ�ĚĂǌƵ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞƐ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ŚŽŚĞ�<ŽƐƚĞŶ͘��Ɛ�
ŐĞŚƚ�ĂůƐŽ�Ƶŵ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ŽŚŶĞ��ŝŶďƵƘĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌŽĮƚĂďŝůŝƚćƚ͊

<Žŵŵƚ�ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ�ǌƵƉĂƐƐ͍
�ƵƌĐŚĂƵƐ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�</�ŝŶ�ĚƌĞŝ��ƐƉĞŬƚĞ�ŐĞĐůƵƐƚĞƌƚ͗��ĂƐ�ĞƌƐƚĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐƐ-
ĨĞůĚ�ŚĞŝƘƚ�ͣ/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ͘͞ ��ŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ͣ/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�&Ă-
ďƌŝŬĞŶ͞�ƵŶĚ�ͣ/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ��ŶůĂŐĞŶ͘͞ �hŶƐ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ĚƌĞŝ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�Ƶŵ�
ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĞƐ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�sŝƐŝďŝůŝƚćƚ�ǀŽŶ��ĐŚƚǌĞŝƚŵĂƐĐŚŝŶĞŶ-
ĚĂƚĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞŝ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƐŽŶƐƚ�ŶƵƌ�

'�/�Ͳy

• ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ
• �ŶďŝĞƚĞƌͲ�ƵŶĚ� 
� <ŶŽƚĞŶǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ
• /ĚĞŶƟƚćƚƐͲ 
 management
• YƵĂůŝƚćƚƐͲ 
� ƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ

�ĂƚĞŶ
PŬŽƐǇƐƚĞŵ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ
PŬŽƐǇƐƚĞŵ

    
sic

herer K
an

al
    sicherer Kanal

    sicherer Kanal

Kunden
�ŝĞŶƐƚǀĞƌŵŝƩůĞƌ

• �ŽŵćŶĞŶ

• Kunden
�ĂƚĞŶƐŽƵǀĞƌćŶŝƚćƚ

KīĞŶŚĞŝƚ

�ůŽƵĚͲ�ŶďŝĞƚĞƌ

�'�/�Ͳ<Ͳ<ŶŽƚĞŶ

 Selbstbeschreibung

sĞƌƚƌĂƵĞŶƐƐĐŚƵƚǌ

/ŶƚĞƌŬŽŶŶĞŬƟǀŝƚćƚ

    
sic

herer K
an

al

�Ă
ƚĞŶ
ƐŝĐ
ŚĞ
ƌŚĞ
ŝƚ

�Ğ
ǌĞŶ

ƚƌĂ
ů�ǀ
Ğƌƚ
Ğŝů
ƚ

EĂ
ĐŚ
ǀĞ
ƌĨŽ
ůŐď
ĂƌŬ
Ğŝƚ

/Ŷƚ
ĞƌŽ
ƉĞ
ƌĂď
ŝůŝƚ
ćƚ

D�^�,/E�Eͳ�hE���E>�'�E��hD�^�,/E�Eͳ�hE���E>�'�E��h /E�h^dZ/��ϰ͘Ϭ�͵��t�/d��ZhE��/E�h^dZ/��ϰ͘Ϭ�͵��t�/d��ZhE��

�Ě
ŐĞ
Ͳͬ�
ůŽƵ
ĚĂ
Ŷď
ŝĞƚ
Ğƌ

�'�
/�Ͳ
<Ͳ<
ŶŽ
ƚĞŶ

 Se
lbstb

esch
reibung

Ϯϰ�ͮ�ϯͬϮϬϮϬ�ͮ�ĚϭŐϭƚĂůര�'�E��

�ĂƐ��ŐŝĞƌĞŶ�ŝŶ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞŶ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĞŚƚ͘�<ƂŶŶĞŶ� /ŚƌĞ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĚĞƌĞŶ�ǀŝĞůĞ� ũĂ�ĞŝŐĞŶĞ�
�ŶĂďůŝŶŐͲdĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͕�ĂŶ�/ŚƌĞ�WůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚŽĐŬĞŶ�ʹ�ƐŽ�ŐĂŶǌ�ŽŚŶĞ�
<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ͍
tŝĐŚƟŐ�ďĞŝŵ�EĞƚǌǁĞƌŬŐĞĚĂŶŬĞŶ� ŝƐƚ�ĚŝĞ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚćƚ͘� /ŚƌĞ�&ƌĂŐĞ� ƚƌŝŏ�
ĂůƐŽ� ǀŽůů� ŝŶƐ� ^ĐŚǁĂƌǌĞ͘� hŶĚ� ĚŝĞƐ� ĨƂƌĚĞƌŶ�ǁŝƌ� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ͘� EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ� ĂůƐ�
�ĞŝƐƉŝĞů� ĚŝĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ǀŽŶ��ĂƚĂ� >ĂŬĞƐ͘� sŝĞůĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ƵŶĚĞŶ�ďĞŝƚƌĞŝďĞŶ�
DĂƐĐŚŝŶĞŶƉĂƌŬƐ� ƺďĞƌ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ� ŚŝŶǁĞŐ͘� �ĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ŐƌŽƘ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�DĞŶŐĞŶ�ĂŶ��ĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞŶ��ĞŝƚƌćƵŵĞ�ĂŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ĂƚĞŶǀŽůƵŵŝŶĂ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ũĂ͕�Ƶŵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘Ϭ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶ-
ǌƵŚĂƵĐŚĞŶ͕� ĞƚǁĂ� Ĩƺƌ� WƌĞĚŝĐƟǀĞͲDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͲ^ǌĞŶĂƌŝĞŶ� ŽĚĞƌ� Ƶŵ�ďĞƐƐĞƌĞ�
tĂƌƚƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶůĂŐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�

�ĂŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚćƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ůŽƵĚƉůĂƩ-
ĨŽƌŵ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�'ĞƐĐŚćŌƐĂƉƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ͕�ĞƚǁĂ�ǌƵƌ��ŶďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ĂƚĂ�>ĂŬĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĚŽƌƚ�ĂďŐĞůĞŐƚĞŶ��ĞŝƚƌĞŝŚĞŶ͘�'ĂŶǌ�ŐůĞŝĐŚ͕�ǁĞůĐŚĞ��ĂƚĂͲ 
>ĂŬĞͲdĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐĞŝŶ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�
�ĂƚĞŶ�ǌƵǌƵŐƌĞŝĨĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ĚĞƌ�>ŽŐŝŬ�ďǌǁ͘�̂ ĞŵĂŶƟŬ�ǀŽŶ�'ĞƐĐŚćŌƐ-
ƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�tŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŚŝĞƌǌƵ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�^ǇƐƚĞŵĂƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ͕ �
ĚŝĞ�ĚĞŶ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚćƚƐŐĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ͘

Im Dienste einer neuen Dimension von 
Netzwerkökonomien. Mit Gaia-X entwi-
ckeln Vertreter aus Politik, Wirtschaft 
und Wissenschaft aus Frankreich und 
Deutschland gemeinsam mit weiteren 
europäischen Partnern einen Vorschlag 
zur Gestaltung der nächsten Generation 
einer Dateninfrastruktur für Europa. Ziel 
ist eine sichere und vernetzte Datenin-
frastruktur, die den höchsten Ansprü-
chen an digitale Souveränität genügt 
und Innovationen fördert. 
Quelle: www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dos-

sier/gaia-x.html



Ϯϲ�ͮ�ϯͬϮϬϮϬ�ͮ�ĚϭŐϭƚĂůര�'�E�� ĚϭŐϭƚĂůര�'�E��ͮ�ϯͬϮϬϮϬ�ͮ�Ϯϳ

ƵŶƚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͕�ǌƵ�ŐĞ-
ďĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ǁĞƌƚƐĐŚƂƉĨĞŶĚĞ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŬŽŶ-
ǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŽ�ǁŽůůĞŶ͕�ůćƐƐƚ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�
</�ĞŝŶ�KƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ�ǌƵ͘

�ĂƐ�ŬůŝŶŐƚ�ƐĞŚƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͘�Dŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ƌĞĐŚŶĞŶ͍
�ŝŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŬĂŵĞƌĂďĂƐŝĞƌƚĞ�/ŶƐƉĞŬƟŽŶ 
ŝŶ� ĚĞƌ� YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘� �ŝĞ� >ƂƐƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ�
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DĂŝ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�^Ğ-
ŬƵŶĚĞŶŝŶƚĞƌǀĂůůĞŶ�ĞŝŶ�&ŽƚŽ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�DŽŶ-
ƚĂŐĞƉƌŽǌĞƐƐ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘�/ŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�sŽƌŐĂŶŐƐ�
ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�tĞƌŬĞƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ�&ĞŚůĞƌ�
ĂƵĨŐĞƚƌĞƚĞŶ� ŝƐƚ͘�DĂƐĐŚŝŶĞůůĞƐ� >ĞƌŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝůĚǀĞƌĂƌ-
ďĞŝƚƵŶŐ�ĨƺŚƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞŶŽƌŵĞŶ��ĸǌŝ-
ĞŶǌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ͕�ǁĞŝů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�Ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ�ĞŝŶ�&ĞŚůĞƌ�
ĞƌŬĂŶŶƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ� ŝŶ�ƐŝƚƵ͕�ƐŽĚĂƐƐ�EĂĐŚĂƌďĞŝƚĞŶ�ŽďƐŽůĞƚ�
ǁŝƌĚ͘

Dŝƚ� ZĞĨĞƌĞŶǌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞ� �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ� ǌƵ� �Ğ-
ƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͗� tćƌĞ� ĞƐ� ĚĞŶŬďĂƌ͕ � WůĂƪŽƌŵĞŶ� ǀŽŶ�
PŬŽƐǇƐƚĞŵĞŶ� ŝŶ� ZŝĐŚƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� ͣ�ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵƐ� Ĩƺƌ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͞�ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ͕�ĞƚǁĂ�Ƶŵ��ĞĚĂƌĨ�ƵŶĚ��ŶŐĞ-
ďŽƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďǌƵƐƟŵŵĞŶ͍��ŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�
einem passenden Leistungspartner kann sich ja ganz 
schön in die Länge ziehen.
/ĐŚ�ĞƌĂĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ĂůƐ�ĂďƐŽůƵƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�hŶƐĞƌĞ�<ƵŶ-
ĚĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌĂŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�PŬŽƐǇƐƚĞŵ�ĞĸǌŝĞŶƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ůćƐƐƚ͘�&ƺƌ�ƵŶƐ�
ĂůƐ�^�W�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĚŝĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶ�ŝŶ�'ĞƐĐŚćŌƐŶĞƚǌ-
ǁĞƌŬĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŶĚͲƚŽͲ�ŶĚͲhŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ƺď-
ƌŝŐĞŶƐ�ĚŝĞ�ĚƌŝƩĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐƌŽƘĞ�EĞƵĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ϰ͘EŽǁ� ʹ� ŶĞďĞŶ� ĚĞŶ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞŶ͕� ;ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞƌͿ� /ŶƚĞů-
ůŝŐĞŶǌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǌƵǀŽƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌǁćŚŶƚĞŶ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŶ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚćƚ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ũĂ�
ďĞƌĞŝƚƐ� WůĂƪŽƌŵĞŶ�ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌ� �ŝŶŬĂƵĨƐŶĞƚǌǁĞƌŬ��ƌŝďĂ�
ŽĚĞƌ�^�W��/E�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǀŽŶ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶŝŶ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘��

tŝƌ� ƐŝŶĚ�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ǀŽŶ�EĞƚǌǁĞƌŬƂŬŽŶŽŵŝĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶ�<ĞƌŶƚŚĞŵĂ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ƶ-
ŬƵŶŌ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĂŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͕�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�hƐĞ��ĂƐĞƐ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐ-
ĂƉƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĞŶ� �ĂƚĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƺďĞƌ� hŶƚĞƌ-
ŶĞŚŵĞŶƐŐƌĞŶǌĞŶ� ŚŝŶǁĞŐ� ǌƵ� ŽƉƟŵŝĞƌĞŶ͘�tĞŶŶ� ^ŝĞ� ƐŽ�
ǁŽůůĞŶ͕� ƐĞƚǌƚ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƐĞ�ǀŽŶ�^�W� ĨŽƌƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�
�ZWͲ^ǇƐƚĞŵĂŶďŝĞƚĞƌ� ŝŶ� ZŝĐŚƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� �ŶďŝĞƚĞƌƐ� ǀŽŶ�
EZW͕ �EĞƚǁŽƌŬ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͘�

^ĞŚƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ͘�tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ĞůďƐƚ-
ǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�^�W͍
tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂŶ� ĚĞŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐƌĞŶǌĞŶ� ŚĂůƚ-
machen, nicht an unseren und nicht an den unserer 
<ƵŶĚĞŶ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĞŝŶŝŐĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ďĞǁĞŐƚ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƚ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ͕�Ăůů�ĚŝĞ�
EĞƚǌǁĞƌŬďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� WƌŽďůĞŵ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ʹ� ŐĂŶǌ� ŐůĞŝĐŚ͕� Žď� ĞƐ�
ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĚĞŶ� �ĂƵ� ĞŝŶĞƐ� ŶĞƵĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐƐ͕� ĞŝŶĞƌ� /ŶĨƌĂ-
ƐƚƌƵŬƚƵƌŵĂƘŶĂŚŵĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞůƚƵŵƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ��ƉƉ�
ŚĂŶĚĞůƚ�ʹ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŶĚͲƚŽͲ�ŶĚͲ'ĞƐĐŚćŌƐƉƌŽǌĞƐƐ�ŝŶŶĞƌ-
ŚĂůď�ĚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�ǌƵ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͘�

hŶĚ�ǁŽ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚĂƌƚĞŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
ZĞĂůŝƚćƚ͍
tŝĐŚƟŐĞ� ,ƺƌĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͗� ^Ž� ŚĂďĞŶ� 'ƌŽƘƵŶ-
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ĚƵƌĐŚŐĞƌƵŶŐĞŶ͕�ŝŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ůŽƵĚ�ĂďǌƵůĞŐĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚŝĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�EĞƚǌǁĞƌ-
ŬĞ�ƐŝŶĚ��ůŽƵĚƐǇƐƚĞŵĞ͘��ŝĞƐ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ŶƵƌ͕ �ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌĂƌƟŐĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŚĂƚ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�
/ŵƉƵůƐ�ŬŽŵŵƚ�ǀŽŵ��hͲŐĞĨƂƌĚĞƌƚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ�'ĂŝĂͲy͕�
ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ��ƵĨŐĂďĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ŚĂƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�
'ƌƵŶĚƐĂƚǌĨƌĂŐĞ�ǌƵ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͗�tŝĞ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��Ă-
ƚĞŶƐŽƵǀĞƌćŶŝƚćƚ�ŝŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͍

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͊
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͗��ĞƌŶŚĂƌĚ��͘�sĂůŶŝŽŶ

D�^�,/E�Eͳ�hE���E>�'�E��hD�^�,/E�Eͳ�hE���E>�'�E��h
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prostep ivip Verein 

Internationales Zentrum 
für Networking 
und digitale Ideenschmiede

Das jährliche prostep ivip Symposium ist das Aushängeschild 
des prostep ivip Vereins. Doch der eigentliche Kern der über 180 
internationalen Mitglieder umfassenden Organisation, die unter 
ihrem Dach (und inzwischen hauptsächlich virtuell) Automobil- 
und Aerospace-Industrie, IT-Systemanbieter und die Forschung 
vereint, ist die Projektarbeit. 

Insgesamt umfasst das technische Programm von prostep ivip 30 Projekte, 
ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�sͲDŽĚĞů�ǌƵ�ǀĞƌŽƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�
dabei, die übergreifende Themen behandeln, beispielsweise der Code of 
W>D�KƉĞŶŶĞƐƐ�;�WKͿ͕�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚŝƌŵŚĞƌƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶ-
ĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞ�;�DtŝͿ�ƐƚĞŚƚ͘��Ğƌ��WK�ǌŝĞůƚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ��ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�KīĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�/d�ŝŶ�
ǀĞƌŶĞƚǌƚĞŶ� /dͲhŵŐĞďƵŶŐĞŶ� ǁŝĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŶĞƚǌǁĞƌŬĞŶ� ŽĚĞƌ� /ŽdͲ�Ŷ-
wendungen. 

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ƚŚĞŵĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ��ŝŐŝƚĂů�
�ĂƚĂ�WĂĐŬĂŐĞ�;��WͿ͘��ŝĞ���WͲ�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�Ğŝ-
ŶĞƐ��ĂƚĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚĨŽƌŵĂƚƐ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�ŵŽĚĞůůďĂƐŝĞƌƚĞ͕�ŬŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ŶƚǁŝĐŬ-
ůƵŶŐ� ǀŽŶ� WƌŽĚƵŬƚĞŶ� ƵŶĚ� ^ǇƐƚĞŵĞŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ƵŶĚ� ĚĂďĞŝ� ĚĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ǀŽŶ�WƌŽĚƵŬƚĚĂƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĚƵƌĐŚŐćŶŐŝŐĞŶ�<ŽŶĮŐƵƌĂƟ-
ŽŶƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘��ŝĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĞĮŶŝƟŽŶ�ĞŝŶĞƐ�ͣDŝŶŝŵƵŵ�sŝĂďůĞ�
WƌŽĚƵĐƚ͞�;DsWͿ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ǀĞƌŬŶƺƉŌĞŶ�D�^�Ͳ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĞŝŶĞ�
ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐͲ�ƵŶĚ�ĚŽŵćŶĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŝŵ�^ǇƐƚĞŵƐ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘�

SmartSE mit sehr hohem Zuspruch

�ŝŶĞƐ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ŝƐƚ� ĚĂƐ� ^ŵĂƌƚ^�ͲWƌŽũĞŬƚ͘� �Ɛ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůůĞ��ƵŶĂŚŵĞ�
ǀŽŶ��ͬ�Ͳ�ƵŶĚ�^ŽŌǁĂƌĞĂŶƚĞŝůĞŶ�ǌƵ�ŵĂŶĂŐĞŶ͘��ŝĞ��ƌŵƂŐůŝĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ďƐŝĐŚĞ-

rung einer virtuellen Systementwicklung ist Teil davon. 
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ� ƐŝŶĚ� �ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ�
Prozessgestaltung und das Vorantreiben technischer 
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŬŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŬŽŵƉůĞǆĞƌ�
ŵĞĐŚĂƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�̂ ǇƐƚĞŵĞ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌ-
ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�&D/�;&ƵŶĐƟŽŶĂů 
Mockup Interface), eines Modelica-Standards, der die 
^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞ�ǌƵƌ�<ŽƉƉůƵŶŐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�^ŽŌǁĂƌĞƚŽŽůƐ�
ďŝůĚĞƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�<ĞƌŶƚŚĞŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�
DĞƚŚŽĚĞ� ǌƵƌ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐďĂƐŝĞƌƚĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶ-
ĚƵŶŐ͕� ĚŝĞ� /ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƌ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ĂŶ� ĚĞŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ͣ^ǇƐƚĞŵ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� WĂƌĂŵĞƚĞƌŝǌ-
ĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů�^ǇƐƚĞŵ��ĞƐŝŐŶ͞� ;^^WͿ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�/ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
^ŝĐŚƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƌ�^ǇƐƚĞŵĞ͘��Ƶŵ�dŚĞŵĂ��ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
DŽĚĞůůŝĞƌƵŶŐƐͲ� ƵŶĚ� ^ŝŵƵůĂƟŽŶƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� Ĩƺƌ� sͲ��hƐ�
hat die Projektgruppe gerade ein White Paper veröf-
fentlicht, das in der Mediathek von prostep ivip (über 
ǁǁǁ͘ƉƌŽƐƚĞƉ͘ŽƌŐͿ�ǌƵŵ��ŽǁŶůŽĂĚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ͘�

Arbeiten zum Anforderungsmanagement

Zur Vereinfachung des unternehmensübergreifenden 
�ƵƐƚĂƵƐĐŚƐ� ǀŽŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� ŐĞŶĞƌŝƐĐŚĞ�
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚĨŽƌŵĂƚ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� /ŶƚĞƌͲ 
ĐŚĂŶŐĞ�&ŽƌŵĂƚ�;ZĞƋ/&Ϳ�ƐƉĞǌŝĮǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�KďũĞĐƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 'ƌŽƵƉ� ;KD'Ϳ� ĂůƐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ǀĞƌƂīĞŶƚ-
licht. Im prostep ivip Verein gibt es zwei Projektgrup-
ƉĞŶ� ŚŝĞƌǌƵ͗� ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ĚĂƐ� ZĞƋ/&ͲtŽƌŬŇŽǁĨŽƌƵŵ͕� ŝŶ�
ĚĞŵ� ĚŝĞ� �ŶǁĞŶĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶ-
ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ͕�
ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ĚĂƐ�ZĞƋ/&Ͳ/ŵƉůĞŵĞŶƚŽƌĨŽƌƵŵ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�
dŽŽůŚĞƌƐƚĞůůĞƌ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ͘�
�ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ƐŽůů�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌ-
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�dŽŽůƐ�ŬŽŵƉĂƟďĞů�ƐŝŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ�ŐĞŚƚ͕�
ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ǀŽŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐĚŽŬƵŵĞŶƚĞŶ� ǀĞƌůƵƐƚ-
frei sicherzustellen. 

„Zur Unterstützung unserer agilen SW-Entwick-
lungsprozesse sowie zur Erfüllung von ASPICE- 
Anforderungen ist es zwingend erforderlich, dass 
wir alle Anforderungen unserer Kunden in einem 
Requirements Management Tool bearbeiten. Das 
ReqIF-Format ist für uns wichtig, da dieser Stan-
dard einen effizienten Austausch von Anforderun-
gen zwischen verschiedenen Tools ermöglicht.“

Klaus Hohenauer, ReqIF-Projekt-Pate, Robert Bosch GmbH

Vereinskontakt: 
Alain Pfouga,
General Manager von prostep ivip
Email: alain.pfouga@prostep.org
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Die Vision von prostep ivip: Definition von Standards und 
Schnittstellen, vor allem für die Digitalisierung des gesamten 
Produktentstehungsprozesses – von der Idee bis zur Imple-
mentierung. Mehr hierzu über www.prostep.org

hŵ� ŚŝĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� YƵĂůŝƚćƚ� ĚĞƐ� /ŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƵŶŐƐ-
ƐƚĂŶĚ� ǌƵ� ƉƌƺĨĞŶ͕� ůćƵŌ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚĞƌ� ϯ͘� �ĞŶĐŚŵĂƌŬ� ǌƵ�
ZĞƋ/&͘ � /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� �ĞŶĐŚŵĂƌŬ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�
ͣWŝŶŐͲWŝŶŐ͞Ͳ^ǌĞŶĂƌŝŽ�ŐĞƉƌƺŌ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚƐǌĞ-
ŶĂƌŝŽ�ĞŝŶĞƐ�ZĞƋ/&ͲWĂŬĞƚƐ͕�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ��ŶĨŽƌ-
ĚĞƌƵŶŐƐĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŵŝƚ� ǀĞƌůŝŶŬƚĞŶ� �ƌƚĞĨĂŬƚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ǌǁĞŝ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƋ/&ͲWĂŬĞƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�WĂƌƚŶĞƌ���
ĂŶ�ĚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ���ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘�WĂƌƚŶĞƌ���ƵƉĚĂƚĞƚ�ĚĂƐ�WĂŬĞƚ�
ƵŶĚ�ƐĐŚŝĐŬƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�WĂƌƚŶĞƌ��͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚŝĞ-
ƐĞƐ��ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ��ŶĚĞ�ϮϬϮϬ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ĨƌĞŝ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞŶ�^ŚŽƌƚ�ZĞƉŽƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ƉƌŽƐƚĞƉͲŝǀŝƉͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚĞŶ�>ŽŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�ǀĞƌƂĨ-
fentlicht. 

�ŝŶĞƐ�ĚĞƌ� ũƺŶŐƐƚĞŶ�ƉƌŽƐƚĞƉͲŝǀŝƉͲWƌŽũĞŬƚĞ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ƐŽ-
ŐĞŶĂŶŶƚĞ�DŽĚĞůͲďĂƐĞĚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;D�sͿ�WƌŽũĞĐƚ͘��ŝĞ�
WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ƐĞŝƚ� �ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ĂŶ� Ğŝ-
ŶĞŵ�ŵŽĚĞůůďĂƐŝĞƌƚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǀŽŶ�sĞƌŝ-
ĮŬĂƟŽŶƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�K�DƐ�ƵŶĚ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�
ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ^ǇƐD>ͲďĂƐŝĞƌƚĞŶ� �ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ͘ � �Ƶƌ� sĂůŝĚŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ��ŶƐĂƚǌĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐƐĨĂůů�ĂƵĨ�
ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�DĂƌƐͲZŽǀĞƌͲ�ĂƚĞŶ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�
K�Dͬ>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶͲ^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞŶĂƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�
ŝŶ� ĚĞƌ� ĚŝĞ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐ-
ƚĂƵƐĐŚ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ� ĚĞĮŶŝĞƌƚ� ƐŝŶĚ͕� Ƶŵ� ĚĂƌĂƵƐ� �ŵƉĨĞŚ-
ůƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ^ƚĂŶĚĂƌĚćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ͲĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐĞŶ�
abzuleiten, die erforderlich sind, um die modellbasierte 
sĞƌŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ǌƵ�ĨƂƌ-
dern.

Gemeinsame Arbeiten am KI-Marktplatz

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ϮϬ� <ŽŶƐŽƌƟĂůƉĂƌƚŶĞƌŶ� ĂƵƐ� tŝƐƐĞŶ-
ƐĐŚĂŌ͕� /d�ƵŶĚ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƉƌŽƐƚĞƉ�

ŝǀŝƉ� ƐĞŝƚ� :ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ�
ͣ</ͲDĂƌŬƚƉůĂƚǌĞƐ͘͞ � ,ŝĞƌ� ǁŝƌĚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ�
WůĂƪŽƌŵ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞƌ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶǌ� ŝŶ�ĚĞƌ�
Produktentstehung aufgebaut, sondern parallel auch 
ĚĂƐ� ǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐƂŬŽƐǇƐƚĞŵ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ʹ� ĂƵĨ�
ĚĞƌ� �ĂƐŝƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ͕ � ŶĂƟŽŶĂůĞƌ� ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�
WĂƌƚŶĞƌŶĞƚǌǁĞƌŬĞ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ŽŶƐŽƌ-
ƟĂůƉĂƌƚŶĞƌ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�Ğƌ�</ͲDĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�>ƺĐŬĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
Industrienutzern, die die vielversprechenden Potenzia-
le von künstlicher Intelligenz in der Produktentstehung 
ŶƵƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ŝŶŚŽƵƐĞ� ŶŝĐŚƚ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ŶƂƟŐĞ�
ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ� �ǆƉĞƌƚĞŶǁŝƐƐĞŶ� ǀĞƌĨƺŐĞŶ͕� ƵŶĚ� </Ͳ>ƂƐƵŶŐƐ-
ĂŶďŝĞƚĞƌŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ��ŽŵćŶĞŶǁŝƐƐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�
�ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ĨĞŚůĞŶ͘

/Ŷ�ǀŝĞƌ��ƵƐďĂƵƐƚƵĨĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚůĂƵĨ-
ǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͗��ƵĨ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�̂ ƚƵĨĞ�ďŝĞ-
ƚĞƚ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�WĂƌƚŶĞƌǀĞƌŵŝƩůƵŶŐ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞŶƵƚǌĞƌŶ� ƵŶĚ� </Ͳ>ƂƐƵŶŐƐĂŶďŝĞƚĞƌŶ͘�
�ƵĨ�^ƚƵĨĞ�Ϯ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞƌ��ĂƚĞŶƌĂƵŵ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ǀŽŶ��ĂƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� WƌŽĚƵŬƚĞŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ŚŝŶ-
ǌƵ͘�^ƚƵĨĞ�ϯ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�ĚŝĞƐ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ƉƉͲ^ƚŽƌĞ� Ĩƺƌ� ĨĞƌ-
ƟŐ� ŶƵƚǌďĂƌĞ� </Ͳ>ƂƐƵŶŐĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� ĮŶĂůĞŶ� �ƵƐďĂƵƐƚƵĨĞ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŵŽĚƵůĂƌĞƌ�</Ͳ�ĂƵŬĂƐƚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ĞƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ��ǆƉĞƌƚĞŶǁŝƐƐĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ-
ĞůůĞ�</Ͳ>ƂƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ-
sammenzustellen.

Dr. Weimer, herzlichen Glückwunsch zur Wahl des Vorstandsvorsitzenden! 
Der Verein schreibt Erfolgsgeschichte, nun auch im virtuellen Raum. Die Re-
ƐŽŶĂŶǌ�ĚĞƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵƐ� ŝƐƚ�ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶĚ͘�tĞůĐŚĞ�
Erklärung haben Sie?
Man muss ganz klar sagen, wir blicken auf eine sehr fordernde Zeit zurück. 
hŶƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĮƌŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚĞŶ�dĞŝůĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�<Ƶƌǌ-
ĂƌďĞŝƚ͘��ĂƐ� Őŝůƚ� ƐŽǁŽŚů� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�K�DƐ�ĂůƐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� >ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶƵŵĨĞůĚ͕�
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ǇƐƚĞŵĂŶďŝĞƚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŚćƵƐĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
W>D�ƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�sŽƌ�ĚŝĞƐĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ŝŶ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ�^ŽƌŐĨĂůƚƐƉŇŝĐŚƚ�
gegenüber ihren Mitarbeitern haben, haben wir uns ganz bewusst dagegen 
ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�ĞŝŶǌƵŐĞŚĞŶ͕�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ��ŽƌŽŶĂͲ,ŽƚƐƉŽƚ�
zu werden. Immerhin versammelte das prostep ivip Symposium als welt-
ǁĞŝƚ� ŐƌƂƘƚĞ� ŚĞƌƐƚĞůůĞƌŶĞƵƚƌĂůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝŵ�DĞƚŚŽĚĞŶͲ� ƵŶĚ� WƌŽǌĞƐƐ-
ƵŵĨĞůĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ�ϳϬϬ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ƵŶĚ�
�ǆƉĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ�Ϯϱ�EĂƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�<ŽŶƟŶĞŶƚĞŶ�ďĞŝ�ũĞĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘�

/Ŷ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂŚĞƌ�ĞŶƚ-
ƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƌĞŝŶ�ǀŝƌƚƵĞůů�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ĞƐ�
ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐ�ǌƵ�ĞƌǁćŚŶĞŶ͍�tŝƌ�ǁŽůůƚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ŬůĂƌ�ĞŝŶ�^ŝŐŶĂů�ƐĞƚǌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�
sŽƌƐƚĂŶĚƐŬŽůůĞŐĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZĂŝŶĞƌ�^ƚĂƌŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ�ďƌĂĐŚƚĞ͗�ͣtŝƌ� ĨƺŚ-
ƌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�WĂƌƟƟŽŶ�ǁĞŝƚĞƌ͕ �ĂƵĐŚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ͊͞�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŚĂůƚ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ŬĂŶŶ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ�ďĞĚĞƵ-
ƚĞŶ͕�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ƚƌĞŝďĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵƘĞƌ-
ĚĞŵ�ĞƌƂīŶĞƚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�&ŽƌŵĂƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ǁĞůƚǁĞŝƚ��ǆƉĞƌƚĞŶ�
ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŚŝŶŐĞŚƂ-
ƌĞŶ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ǌƵ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘��Ğƌ�ĞŶŽƌŵĞ��ƵƐƉƌƵĐŚ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�ƌĞĐŚƚ͘�

Digital Engineering gewinnt an 
Boden im virtuellen Konferenzraum 

Die strengen Regularien für Großveranstaltungen – das prostep 
ivip Symposium zählte in den vergangenen Jahren weit mehr 
500 Teilnehmer aus aller Welt – hatten das Format einer physi-
schen Präsenzveranstaltung vereitelt: Am 2. und 3. September 
fand es rein virtuell statt. Es war keine leichte Entscheidung, 
aber eine sehr kluge, wie das Gespräch mit dem neuen Vor-
standsvorsitzenden des Vereins, Henrik Weimer, offenbart.
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MOBILITÄTSINDUSTRIEMOBILITÄTSINDUSTRIE

EƵŶ�ũĂ͕�ŵĂŶ�ŚćƩĞ�ĚĂŵŝƚ�ũĂ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞů�ĨƌƺŚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�͙
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƌĞĐŚƚ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ��ƌƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŝƐƚ͘�EƵŶ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĂůƐŽ�
ĚĂƌƵŵ͕�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘�

Glauben Sie, dass wir zu den Oldschool-Präsenzveranstaltungen der Vergan-
genheit wieder zurückkehren werden?
�ƵĨ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ŬůĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�WƌćƐĞŶǌǀĞƌĂŶ-
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂďƐŽůƵƚ�ǁŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ͘� /Ŷ� ŐĞǁŝƐƐĞƌ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ĂůƐŽ�ďĞ-
ƐƚĞŚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͘��ĞŶŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞŝŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ�&ŽƌŵĂƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ĞƚǁĂƐ�ƐĞŚƌ�tŝĐŚƟŐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ďŝĞƚĞŶ͗�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶƚĞƌ�'ůĞŝĐŚŐĞ-
sinnten. Wo sonst als auf einer physisch durchgeführten Veranstaltung be-
ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞƌ�Ĩƺƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐĨƌĂŐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ŐƌŽ-
ƘĞŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞͲK�D�ĂŶǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚĞŶ�ŵĂŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ǌƵĨćůůŝŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�
ǌƵƌ�<ĂīĞĞƚŚĞŬĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ůĂŶŐĞ�ĞŝŶŵĂů�
ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ�ǁŽůůƚĞ͍��ŝĞƐĞ�^ƉŽŶƚĂŶĞŝƚćƚ͕�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�Ăŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�dĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
>ŽƵŶŐĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĞůůĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ��ǇďĞƌ-
space so nicht. 

tƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Ϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƉĞǌŝĞůů�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚ͍
tŝƌ� ŚĂƩĞŶ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚŝĞ� /ŶŚĂůƚĞ͕� ĚŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŝŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DĂŝ�
ŐĞƉůĂŶƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ǁŝĞĚĞƌǌƵǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�,Ğ-
ƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ďĞƐƚĂŶĚ�ĚĂƌŝŶ͕�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ��ƵƐǁĂŚů�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘�tŝƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�
ũĂ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞƌ�dƌĂĐŬƐ�ŬŽŵƉƌŝŵŝĞƌĞŶ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�
ĚĞƐ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵƐƉƌƵĐŚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
WĂƉĞƌƐ�ĂƵĨ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϰϴ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ǁŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�ďĞŐƌĞŶǌĞŶ͘�

�Ğŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�dŚĞŵĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WƌćŵŝƐƐĞŶ͗��ĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ͣ^ǇƐƚĞŵƐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͞� ƐŽůůƚĞ� ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĞƐ�
tĞŝƚĞƌĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƚŚĞŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƌĐŚŐćŶŐŝŐŬĞŝƚ͕�
ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘��Ğƌ�ĚƌŝƩĞ�dŚĞŵĞŶďůŽĐŬ�ďĞǌŝĞŚƚ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ŝĐŚƚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĂůƐ�
ŐƌŽƘĞ��ŚĂŶĐĞ�ĂŶƐĞŚĞŶ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌƚĞ��ƐƉĞŬƚ�ĚƌĞŚƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�tƺƌĚŝŐƵŶŐ�
ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ͘�

�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�Ăŵ�Ϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǌĞŚŶ�sŽƌƚƌćŐĞ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘��ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ͕�
ŽĚĞƌ͍��ĂƐ�ŝƐƚ�ƌŝĐŚƟŐ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŚĞƌ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�
sŽƌƚƌćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌĨŽƌŵĂƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ�ǁĂƌĞŶ͕�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚ�ĞƌŬůćƌƚ�ŚĂƩĞŶ͕�ƐŝĞ�ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ��Ͳ^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�ŝŵ�ǁƂĐŚĞŶƚ-
ůŝĐŚĞŶ�ZŚǇƚŚŵƵƐ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͕�ǁĞŝƚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�
/Ŷ�ĚĞƌ�ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ��ƌĞŶĂ�ǁƵƌĚĞŶ�Ăŵ�Ϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ďŝƐ�Ƶŵ�ϭϲ�hŚƌ�
ŐĞƚĞŝůƚ͘�dĂŐƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ��Ͳ^ĞŵŝŶĂƌ�ǀŽŶ�ϭϬ�ďŝƐ�ϭϮ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͕�ĞŝŶĞ�
tŽĐŚĞ�ƐƉćƚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁĞŝƚĞƌ͘ ��ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƌĞŝŚĞ�ŐĞŚƚ�ďŝƐ�
zum 15. Oktober.

Wenn man so will, ist es das längste prostep ivip Symposium, das es jemals gab!
�ĂƐ� ŝƐƚ� ŬŽƌƌĞŬƚ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ� ĚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕� WƌŽĚƵŬƚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ͕�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŽīĞŶĞ�WůĂƪŽƌŵ͘�:ĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ŽīĞŶĞŶ�DŝŶĚƐĞƚ�ǀŽƌĂŶǌƵƚƌĞŝďĞŶ͘

Vielen Dank für die Stellungnahme!
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͗��ĞƌŶŚĂƌĚ��͘�sĂůŶŝŽŶ
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Die Zukunft ist wie eine Zitrone

Iansiti und Lakhani weisen mit dem Buch1 „Competing in the  
Age of AI – Strategy and Leadership When Algorithms and  
Networks Run the World“ Managern die Rolle von „Designern“ 
zu, die Algorithmen formen und kontrollieren. Ihre Mitarbeiter 
hingegen werden verpflichtet, ihre ganze Schaffenskraft in den 
Dienste der Verbesserung KI-ähnlicher Software zu stellen. Dem 
tritt THOMAS JULI mit seinem neuen Buch „Human Business –  
Leben und Arbeiten im digitalen Zeitalter“ entgegen und entwirft 
eine neue Art von Humanismus. d1g1tal AGENDA lässt ihn hier zu 
Wort kommen.

„Erschaffung Adams“ (1508 bis 1512 geschaffen von Michelan-
gelo Buonarroti), Deckenfresko in der Sixtinischen Kapelle. Es 
gehört zu einem Zyklus von neun Einzelfresken. Dargestellt ist 

der Ewige Vater, wie er mit ausgestrecktem Zeigefinger Adam 
zum Leben erweckt. Ist diese Allegorie auf das Konzepts eines 
„Human Business“ übertragbar?

1Ϳ�sĂůŶŝŽŶ͕��͕�ͣ �ůĞǆĂ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌƐƚ�ĚƵ�ĚŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͍͕͞ �ĚϭŐϭƚĂů��'�E�� 

ϭͬϮϬϮϬ͕�^͘ϭϬϰരʹരϭϬϱ͕��ĂĚĞŶͲ�ĂĚĞŶ͘

DIE ARBEITSWELT VON MORGENDIE ARBEITSWELT VON MORGEN

ĚϭŐϭƚĂůര�'�E��ͮ�ϯͬϮϬϮϬ�ͮ�ϳϯ

�ŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘�:Ă͕�ǁŝĞ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͍�hŶĚ�ǁŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ĞƌůĞďĞŶ͍�
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ� ƐŝĞ�ĞŝŶŵĂů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŝƚƌŽŶĞŶƐĐŚŶŝƚǌ� ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͕� ŝŶ�ĚĞŶ�ǁŝƌ�
ŚĞƌǌŚĂŌ�ƌĞŝŶďĞŝƘĞŶ͘�/ŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ĚƺƌŌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DƵŶĚ�ǀĞƌǌŝĞͲ
ŚĞŶ͕�ƐŽ�ƐĂƵĞƌ�ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝƚƌŽŶĞ͘�DĂŶĐŚĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƐƉƵĐŬĞŶ�ƐŝĞ�ŐůĞŝĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĂƵƐ͖�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůƵĐŬĞŶ�ĚĂƐ�&ƌƵĐŚƞůĞŝƐĐŚ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�
ŐĞŶƺƐƐůŝĐŚ�ŚŝŶƵŶƚĞƌ͘ �Kď�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚĞŶ��ŝƚƌŽŶĞŶƐĐŚŶŝƚǌ�ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞͲ
ƘĞŶ͕�ůŝĞŐƚ�ĂůƐŽ�ŐĂŶǌ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sŽƌůŝĞďĞŶ͕�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ƵŶĚ�ĂŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌŬĞŶŶƚͲ
ŶŝƐƐĞŶ͘��ĞŶŶ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ĚĂǀŽŶ͕�Žď�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ƌŽŚĞ��ŝͲ
ƚƌŽŶĞ�ĞƐƐĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�
ĂŶĚĞƌǁĞŝƟŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ʹ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů� ǌƵŵ�<ŽĐŚĞŶ�
ŽĚĞƌ��ĂĐŬĞŶ͘�^ŝĞ�ŬĂŶŶ�ĂůƐŽ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĞŝŶĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�
EƵƚǌĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐĞůďƐƚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ƉƵƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐĞŶ͘

	ŚŶůŝĐŚ�ǀĞƌŚćůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ� dƺƌ� ŬůŽƉŌ͘�Dŝƚ� ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ�ŵĞŝŶĞ� ŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĚĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ� ƵŶĚ��ŝŐŝƚĂůǌĞŝƚĂůƚĞƌ͕ � ŽŌŵĂůƐ�
ĂƵĐŚ� ĂůƐ� ǀŝĞƌƚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ZĞǀŽůƵƟŽŶ� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘�
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�/ĚĞĞ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�
ĂůůĞƐ�ŵŝƚ� ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ͖� ŐĂŶǌ� ƐŝĐŚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ŵƂŐĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ͘

tŝĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͍�tĂƐ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�
ďƌŝŶŐĞŶ͍�/ŵ�>ĞďĞŶ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ĚĂďĞŝ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ŝƐƚ͗�tĞůĐŚĞ�ZŽůůĞŶ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ĚĂďĞŝ� ƐƉŝĞůĞŶ͍�tŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ^ƉŝĞůďĂůů� ǀŽŶ�dĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĞŶ� ƐĞŝŶ͕� ƐŝĞ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŶƵƚǌĞŶ͕� ĂďĞƌ�ĚŽĐŚ�ŶƵƌ� ĂƵĨ�
ƐŝĞ� ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͕�ĂůůĞƐ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�tĂŶĚĞů�
ƚƵŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͍�KĚĞƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ��ĞŝƚĂůƚĞƌ�ĂŬƟǀ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͍�EŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�dĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĞŶ�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͍��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ͗�
<ƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ĞŝƚĂůƚĞƌ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŶŽĐŚ�DĞŶƐĐŚ�ƐĞŝŶ͍

,ĞƵƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĂůƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ůĞďĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƐ�tŽůůĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞƐƚĂůƚĞŶƐ͘�hŵ�ƐŝĞ�
ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞƌƐƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ǁŽůůĞŶ�ʹ �ƵŶĚ�ǁĞƌ�ǁŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͘�&ĂŬƚ�ŝƐƚ͗��ĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůͲ
ůĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞƐ�ϮϬ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ŵŝƐƐƚ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ĚŝĞ�&ƵŶŬͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�DŝƩĞůƐ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ǌƵ͘�mďĞƌ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ĨƵŶŬƟŽͲ
ŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐŐĞǌĂŚůƚ͘��ĂƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŬŽŵŵƚ�ĂŶ�ĞƌƐƚĞƌ�^ƚĞůůĞ͕�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�
ĂůůĞŶĨĂůůƐ�ĂŶ�ǌǁĞŝƚĞƌ͘ �^Ğŝ�ĞƐ�ĂůƐ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�;,ƵŵĂŶͿ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ͘

,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐͲ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬƵůƚƵƌ

�ĂƐ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌƐ�ŐĞŚƚ͕�ǌĞŝŐƚ�ĚĂƐ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞƐĞ�
ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ƵŵĚƌĞŚƚ͗��Ŷ�ĞƌƐƚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚ�
ŽĚĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂůƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�tĞƐĞŶ͘��Ŷ�ǌǁĞŝƚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŬŽŵŵƚ�
ĚĂƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘�Dŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tŽƌƚĞŶ͕�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĞŚƚ�
ŝŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ůćŶŐĞƌ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ŝĞůĞ�ĚĞƐ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝŶĚ͕�<ƵŶĚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ��ƌďĞŝƚƐƵŵĨĞůĚ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚĂƐ�ǀŽŶ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ZĞƐƉĞŬƚ�ŐĞƉƌćŐƚ�
ŝƐƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�,ƂĐŚƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶͲ
ĚĞŶ�ĂƵƐǌƵďĞƵƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�Śćůƚ�ĞŝŶ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĚŝĞ�ŬƵƌǌͲ͕�ŵŝƩĞůͲ�ƵŶĚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ĚĞƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ͕�ŝŵ��ƵŐĞ͘��Ɛ�Őŝůƚ͕�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ǌƵ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƐƚćŶĚŝŐ�

Human Business wird im November 
2020 beim Haufe Verlag erscheinen.
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ĚϭŐϭƚĂůര�'�E��ͮ�ϯͬϮϬϮϬ�ͮ�ϳϱ

THEMATHEMA

ϳϰ�ͮ�ϯͬϮϬϮϬ�ͮ�ĚϭŐϭƚĂůര�'�E��

ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘��Ƶŵ�tŽŚůĞ�ĚĞƌ�
<ƵŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕ �ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͘

Werteversprechen. dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌͲ
ĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sh��ͲtĞůƚ�ďĞŐƌƺƘƚ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ĚŝĞ�ŚĞƵƟŐĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘��Ɛ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�
ĚĂƌĂƵĨ͕ � ƐĞŝŶĞŶ� <ƵŶĚĞŶ͕� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ͕� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǌƵ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ͘��
hŶĚ�ǁŝƌĚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ŶĂĐŚ�tĞŐĞŶ�ƵŶĚ�DŝƩĞůŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ͕�Ƶŵ�
<ƵŶĚĞŶ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ͕�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�hŵǁĞůƚ�
ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ�WĞƌͲ
ƐƉĞŬƟǀĞ�ĨŽůŐƚ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǀŝĞƌ�tĞƌƚĞǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͗

• tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ƵŶĚĞŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ͘
• tŝƌ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƵŶƐ�Ƶŵ�

ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘
• tŝƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�'ĞͲ

ƐĐŚćŌƐǁĞƌƚ͘
• tŝƌ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƵŶƐ�ƐƚćŶĚŝŐ�ǁĞŝƚĞƌ͘

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐƉƌŝŶǌŝƉŝĞŶ͘�sŽŶ�ĚĞŶ�tĞƌƚĞǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�ǌĞŚŶ�WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂďůĞŝƚĞŶ͗

Zum Zweck des Unternehmens
1. ,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĞůůƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƚͲ

ƚĞůƉƵŶŬƚ͖�ƐĞŝ�ĞƐ�<ƵŶĚĞ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕ �hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŽĚĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�hŵĨĞůĚ͘

2. �Ğƌ��ǁĞĐŬ�ĚĞƐ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚͲ
ŚĂůƟŐĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ�Ĩƺƌ�<ƵŶĚĞŶ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕ �hŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�hŵǁĞůƚ�ǌƵ�ŐĞŶĞƌŝĞƌĞŶ͘

Zur Zusammenarbeit
3. ,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƂƌĚĞƌƚ�sŝĞůĨĂůƚ͕�ĚŝĞ�'ůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚͲ

ƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ͕�KīĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ĞůĞŐƐĐŚĂŌ͘

4. ,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐͲ
ǌŝƉůŝŶćƌĞ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶĚĞ�dĞĂŵƐ͘

Zur Leistung
ϱ͘� ,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ͕�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞŚĂŶͲ

ĚĞůƚ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĂůƐ� ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ� tĞƐĞŶ͕� ĚĞƌĞŶ�
<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� ƵŶĚ� WŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ĞŶƞĂůƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘��Ɛ�ĨƂƌĚĞƌƚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͲ�ƵŶĚ�&ƺŚƌƵŶŐƐĞŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͲ�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘

6. ,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�&ƌĞƵĚĞ�ĂůƐ�dƌĞŝďĞƌ�ƚćŐůŝͲ
ĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶƐ͘

�Ƶŵ�>ĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ
7. ,ƵŵĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ŬƵůƟǀŝĞƌƚ� ŽīĞŶĞ� ƵŶĚ� ůĞƌŶĞŶĚĞ�

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽͲ
ĚƵŬƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕�WƌŽǌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚͲ
ĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘

8. ,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ďŝĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ƚĞŝůƚ�>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ�Ĩƺƌ��ŶƚͲ
ǁŽƌƚĞŶ� ĂƵĨ� ƌĂƐĐŚĞ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘

Zu Ergebnissen
9. ,ƵŵĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ǀĞƌƐƚĞŚƚ� 'ĞǁŝŶŶĞ� ĂůƐ�DŝƩĞů� ǌƵƌ�

�ƌĨƺůůƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐǌǁĞĐŬĞ͖�ĚĂƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝƐƚ�ƐŝŶŶͲ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞǁŝŶŶŽƌŝĞŶƟĞƌƚ͘

10. ,ƵŵĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ� ĞŝŶĞ� <ƌĞŝƐůĂƵĨǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĂŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�Śćůƚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ŝŚƌĞƐ��ŝŶƐĂƚǌĞƐ�ĚĞŶ�ŐƌƂƘƚͲ
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�tĞƌƚ� ĚĂƌĂƵƐ� ǌŝĞŚƚ� ƵŶĚ� Ăŵ��ŶĚĞ� ũĞĚĞƌ�
>ĞďĞŶƐĚĂƵĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ� ǌƵƌƺĐŬŐĞͲ
ǁŝŶŶƚ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌŝĞƌƚ͘

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀŝĞƌ�tĞƌƚĞǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĞƐ�,ƵŵĂŶ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ǌĞŚŶ�WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�ĂůƐ�>ĞŝƞĂĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ� ƵŶĚ� ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ� tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ� ŝŵ� Ϯϭ͘�
:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͘

Metamorphose

,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƌĞŶ��ŶƐĂƚǌ�
ĂůƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ� �ƵƐŝŶĞƐƐ͘� >ĞƚǌƚĞƌĞƐ� ƐƚĞůůƚ� ĚĂƐ� hŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ĚĂǌƵ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ƐŽǁŽŚů� ŝŵ� ĂůƐ�
ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ʹ�ƐĞŝ�
ĞƐ� Ĩƺƌ� <ƵŶĚĞŶ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ŽĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘� ,ƵŵĂŶ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶĞ�DĂƐĐŚŝŶĞ�ǁŝĞ� ĚĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌͲ
ůŝĐŚĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ͘

�ďĞƌ͕ � ƐŽ� ƐĞŚƌ� ƐŝĐŚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ǀŽŵ�
,ƵŵĂŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͕� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ǁĂŶĚĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�sh��ͲtĞůƚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĂŶ�ĚĞŶ�ZĂŶĚ�ŝŚƌĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�tŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ƺďĞƌůĞďĞŶ͕�
ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌǁĂŶŐƐǁĞŝƐĞ�ĞŝŶĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƂīͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ĂŬƟǀ� ĂŶŐĞŚĞŶ͘��ĂƐ� ŐĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ� ŚĞƵƚĞ�
ĂƵĨ�ŵŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞĚĂƌĨ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂŶ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝƐͲ
ǌŝƉůŝŶ͘��ŝůĚůŝĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�
ĞŝŶĞƌ�ZĂƵƉĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚŵĞƩĞƌůŝŶŐ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘

/Ŷ�ŵĞŝŶĞŵ� �ƵĐŚ� ͣ,ƵŵĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ͘� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ� �ƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ŝŵ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ĞŝƚĂůƚĞƌ͞�ĞƌƂƌƚĞƌĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�'ĞƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐƐƉƌŝŶǌŝƉŝĞŶ͘��ĂďĞŝ� Őŝůƚ� ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͕��ůƚďĞǁćŚƌƚĞƐ�ƵŶĚ�
ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�tĞƌƚǀŽůůĞƐ�ƺďĞƌ��ŽƌĚ�ǌƵ�ǁĞƌĨĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
�ƌƺĐŬĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ďĂƵĞŶ͘��ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ��ĞŝƚĂůƚĞƌ�
ďŝĞƚĞƚ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ� �ŚĂŶĐĞ͕� ĚĂƐ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ůćŶŐĞƌ�ĂůƐ�DĂƐĐŚŝŶĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ŵĂŶĂŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂůƐ� ĞŝŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ͕� ĚĂƐ� ŚĞŝƘƚ�
ĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞƐ͕� ƐŝĐŚ� ǁĂŶĚĞůŶĚĞƐ� ƵŶĚ� ŬŽŵƉůĞǆĞƐ� EĞƚǌͲ
ǁĞƌŬ͘� �ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� <ŽŶƐƚƌƵŬƚ� ĂůƐ�
ĞŝŶĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬŽŶǌĞƉƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ͘


