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Deeper data analytics. Animated
systems. Virtual sensors for
intelligent products. A fully
immersive experience.

As a leading innovator in Virtual
Prototyping, ESI brings your
innovations to life through

a realistic virtual experience of
your product, as manufactured.
This helps engineers secure

a reliable solution in the virtual
world, and save time in the real
one.

www.esi-group.com/smart

Uber den Wolken

muss die Freiheit wohl grenzenlos sein

Wer in Zeiten wie diesen versucht, ein Neugeschaft an-
zubahnen, hat es beileibe nicht leicht. Oft bekommen
die gestandenen Vertriebsprofis zu héren: ,Wir fah-
ren (fliegen?) auf Sicht. Wer weil}, was noch auf uns
zukommt!“ Selbst wenn man mit einem unschlagba-
ren Angebot fir eine umfassende Digitalisierung zum
Schndppchenpreis aufwartet, bekommt man eine Ab-
fuhr, gerade im Mittelstand. Obwohl gerade in Sachen
Industrie 4.0 noch mehr getan werden sollte, wie auf
Seite 22 in dieser Ausgabe zu lesen ist. Zu den Unter-
schieden im Investitionsverhalten zwischen GroRindus-
trie und Mittelstand lesen Sie mehr in der Titelgeschich-
te ab Seite 10.

Apropos ,auf Sicht“: Im Sichtflug — auch: VFR, Visual
Flight Rules — diirfen Wolken nicht beriihrt oder gar
durchflogen werden. Es drohen Turbulenzen, die der
Maschine und dem Piloten arg zusetzen kénnen. Auch
wenn Tiefdecker — die Tragflaichen sind an der Unter-
seite des Flugzeugrumpfs montiert — diesen herrlichen
Blick in die Wolken und den Himmel insgesamt bieten,
sind derzeit Hockdecker die bessere Wahl: Die Fliigel
sind an der Oberkante des Rumpfes angebracht, die
Erdsicht — auf den Boden der Tatsachen, wenn man so
will — ist ausgezeichnet, und beim Landeanflug ist ein
langeres Aufschweben nicht erforderlich, sodass die
Landung weniger anspruchsvoll ist.

Ob VFR oder IFR (Instrument Flight Rules, Fliegen nach
Instrumenten): Fliegen hat den Reiz, dass man das Steuer
selbst in der Hand hat und — starke Nerven und Kon-
nen vorausgesetzt — seines eigenen Gliickes Schmied
ist. Wer in einem Cockpit Platz nimmt, setzt sich quasi
auf den Chefsessel und freut sich, den sicheren (Flug-)
Hafen verlassen zu kénnen und etwas zu erleben. Ein
wenig mehr Abenteuerlust wiinsche ich den Unterneh-
menslenkern derzeit auch: mehr Mut zum Steigflug,
mehr Verlangen nach Wachstum und Digitalisierung.

Viel Vergniigen bei der Lektiire!
lhr d1gltal AGENDA Team

EDITORIAL
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Schluss
mit dem kleinen Grenzverkehr
zwischen Firmen

Dominik M. Metzger leitet SAPs Programm ,Industry 4.Now" und

will damit noch verstarkter den Industrie-4.0-Gedanken in den

Geschaftsprozessen der SAP-Kunden verankern. Dies wirft Fragen auf.

Herr Metzger, mit Industrie 4.0 ist doch bereits alles
gesagt. Warum also jetzt die Industrie-4.Now-Initiative
von SAP?

Sie haben recht, die ersten Konzepte zu Industrie 4.0
machen seit geraumer Zeit die Runde. Wir als SAP wa-
ren federfiihrend sehr friih bei der Prasentation der
ersten Spezifizierungen mit von der Partie, zum Beispiel
auf der Hannover Messe 2011. Mit vielen Initiativen,
Konsortien und der Griindung der Industrie-4.0-Plat-
form haben wir einen maRgeblichen Beitrag zur Ver-
breitung der damit verbundenen Ideen geleistet.

Doch haben wir festgestellt — aus direkten Kunden-
befragungen und liber Forschungsstudien, zum Beispiel
gemeinsam mit McKinsey —, dass die Umsetzung von
Innovationen rund um Industrie 4.0 erheblich hinter
den Moglichkeiten hinterherhinkt. Nachdem wir nun
aber wirklich davon Uberzeugt sind, dass inzwischen
alle Voraussetzungen fir die erfolgreiche Umsetzung
vorhanden sind — angefangen bei vitalen Okosystemen,
Uber Technologien seitens Software und Hardware, Re-
alisierung von Maschinenschnittstellen zum Beispiel
bis hin zu verfligbarer Beratungsexpertise —, hat unser
Vorstand entschieden, mit Industry 4.Now und seinem
starken Okosystem Industrie-4.0-Konzepte noch ent-
schlossener in die Welt zu tragen.

Gibt es dabei etwas grundsdtzlich Neues? Oder handelt
sich dabei lediglich um einen Aufruf, Industrie 4. Now!“?
Die wirkliche Neuerung zerfdllt in drei Bestandteile,
wobei das Wichtigste dabei ein Okosystem aus Tech-
nologiepartnern ist. In dieser Hinsicht hat sich SAP neu
orientiert und ist zum Beispiel eine enge Partnerschaft
mit Siemens eingegangen.
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Zum Hintergrund: Bei vielen Kunden gehen Initiativen zur
digitalen Transformation weit (iber die Digitalisierung der
Fabrik hinaus, bis hinein in die Produktentwicklung, Aus-
lieferung und den Betrieb der Produkte. So ist die heutige
Erwartungshaltung, dass die gesamte Wertschépfungs-
kette mit Maschinendaten angereichert werden sollte,
um neue Potenziale erschliefSen zu kénnen.

Auf diese Weise will man Design- und Logistikprozesse
sehr eng mit der Fertigung verzahnen. Und die Herstel-
lungsprozesse wiederum sollen mit Wartungs- und Ser-
viceprozessen verkniipft werden. Es steht der Wunsch
im Raum, den digitalen Faden zu erzeugen — der sich
von der ersten Produktidee bis hin zum Service er-
streckt —, indem Datensilos miteinander verknipft wer-
den, um den gesamten Lebenszyklus eines Produkts in
Form eines einheitlichen Datensatzes zu Gberwachen,
sodass Erfahrungen und Verbesserungen nicht verloren
gehen. Wir sind der Meinung, dass es dazu Okosysteme
braucht, und in diese Vorstellung bettet sich die Part-
nerschaft mit Siemens ein.

Wie schlédgt SAP die Briicke zu loT, um vom Internet der
Dinge profitieren zu kénnen?

In der Tat, eine grolRe Herausforderung besteht in der
Anbindung der physischen Welt, nicht nur der der Ma-
schinen, sondern auch der Sensordaten anderer Geréte.
Es geht um jene ,,Dinge”, die in den Geschéftsprozessen
eine gewichtige Rolle spielen. Hier haben wir investiert.
Auf Basis unserer Cloudplattform, bisher unter dem
Namen ,,Business Technology Platform” bekannt, werden
eigene loT-Services verfligbar gemacht, die genau das
ermoglichen: die Anbindung von Sensorik, Automatisie-
rungskomponenten, AGVs im Lagerbereich und so weiter.

INDUSTRIE 4.0 - ZWEITE RUNDE

Dominik M. Metzger ist der Meinung, dass Industrie 4.0 weit

mehr Potenzial bietet, als gegenwdrtig genutzt wird
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Das Agieren in Okosystemen ist sehr wichtig, wenn es um den Erfolg bei der
digitalen Transformation geht. Kénnen Ihre Partner, deren viele ja eigene
Enabling-Technologien anbieten, an lhre Platform andocken —so ganz ohne
Komplikationen?

Wichtig beim Netzwerkgedanken ist die Interoperabilitat. lhre Frage trifft
also voll ins Schwarze. Und dies fordern wir sehr stark. Nehmen wir als
Beispiel die Integration von Data Lakes. Viele unserer Kunden beitreiben
Maschinenparks tber viele Jahrzehnte hinweg. Dementsprechend grof
sind die Mengen an Daten, die Uber diese grollen Zeitrdume angesammelt
wurden. Diese Datenvolumina brauchen wir ja, um Industrie 4.0 Leben ein-
zuhauchen, etwa fir Predictive-Maintenance-Szenarien oder um bessere
Wartungsstrategien fir die Anlagen zu entwickeln.

Daher investieren wir erheblich in die Interoperabilitdt unserer Cloudplatt-
form mit ihrem Zugang zu Geschaftsapplikationen, etwa zur Anbindung von
Data Lakes und den dort abgelegten Zeitreihen. Ganz gleich, welche Data-
Lake-Technologie implementiert wurde, wir werden in der Lage sein, auf diese
Daten zuzugreifen und in den Kontext der Logik bzw. Semantik von Geschéfts-
prozessen zu stellen. Wir arbeiten hierzu an einer offenen Systemarchitektur,
die den Interoperabilitdtsgedanken deutlich in den Vordergrund stellt.

Daten
Okosystem

Infrastruktur
Okosystem
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Im Dienste einer neuen Dimension von
Netzwerkékonomien. Mit Gaia-X entwi-
ckeln Vertreter aus Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft aus Frankreich und
Deutschland gemeinsam mit weiteren
europdischen Partnern einen Vorschlag
zur Gestaltung der ndchsten Generation
einer Dateninfrastruktur fiir Europa. Ziel
ist eine sichere und vernetzte Datenin-
frastruktur, die den héchsten Ansprii-
chen an digitale Souverdnitdit geniigt
und Innovationen férdert.
Quelle: www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dos-
sier/gaia-x.html

INDUSTRIE 4.0 - ZWEITE RUNDE

Mit Openness alleine kann noch kein Umsatz gemacht werden. Welches
Business-Kalkiil steckt also dahinter?

Die Massendatenverarbeitung dient unseren Kunden bei der Eroberung der
Markte durch neue Geschaftsmodelle. Dem folgen wir. Auf Basis von Big
Data lassen sich valide Betreibermodelle erarbeiten, die den Verkauf von
MaschinenausstoR zum Ziel haben und damit die bisherigen Geschaftsmo-
delle auf Basis des Verkaufs einzelner Maschinen ergdnzen. Der AusstoR
wird prazise prognostiziert und dem Kunden garantiert. Fallt die Maschine
aus, hat der Anlagenhersteller das Problem — nicht, wie bisher tblich, der
Betreiber. Den dafiir notwendigen End-to-End-Datenfluss gewahrleistet un-
ser Design-to-Operate-Ansatz.

Erachten Sie dabei den digitalen Zwilling als Tiiréffner fiir eine derartige
Businesstransformation?

In der Tat ist der digitale Zwilling fiir mich ein sehr wichtiger Aspekt dabei.
In Losungen zur vollstandigen Dokumentation einzelner Produktinstanzen
haben wir in den vergangenen Jahr erheblich investiert und bilden dies zum
Beispiel Uber die Plattform SAP Asset Intelligence Network ab. Nun geht
es darum, den digitalen Zwilling in Richtung eines digitalen Fadens weiter-
zuentwickeln. Die Marktanalysten sprechen hier auch von einem ,,Digital
Thread”. Konkret bedeutet das, dass nicht nur an der Schnittstelle Herstel-
ler/Anlagenbetreiber der digitale Zwilling aufgebaut wird, sondern dass
dieser bereits mit der Geburt der Anlage, also mit dem ersten CAD-Modell
in der Designabteilung entsteht und die Daten nicht mehr verloren gehen:
Alle Produktdaten aus Siemens Teamcenter kénnen an S4/HANA Uberge-
ben und in den Businessprozessen weiterverwendet werden. Unser Ziel
ist, samtliche Montage-, Herstellungs- und Anlieferungsprozesse konsistent
und durchgdngig in einem Modell abzubilden. Genau in diese Zukunfts-
vision fugt sich die Partnerschaft mit Siemens Digital Industries ein!

Hans Thalbauer aus Ihrem Hause hat sich in einem Interview mit dieser Zeit-
schrift fiir das Thema ,, Resilienz in Supply Chain“ stark gemacht. Wie passt
dazu Industrie 4.Now?

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Widerstandsfahigkeit der Lieferkette —
unabhangig von den jlingsten wirtschaftlichen Verwerfungen —immer wich-
tiger werden wird. Denn es ist davon auszugehen, dass internationale Ver-
sorgungs- und Handelsketten werden immer wieder unterbrochen werden,
aus wirtschaftlichen, oder politischen Griinden oder aufgrund von Natur-
katastrophen. Dabei geht es darum, Lieferketten aufrecht zu erhalten. Die
Aufgabe ist, starre Supply-Chain-Geflechte flexibler und nachhaltiger zu ge-
stalten. Ich bin davon lberzeugt, dass Industrie 4.0 der richtige Schlissel da-
flr ist. Resilienz bedeutet ja, den starren Prozess ,,Optimale Lieferant flir das
Teil X aus der Land Y“ bei Bedarf schnell umzuplanen. Zwar sind die meisten
Firmen dazu bereits heute in der Lage, aber dies verursacht hohe Kosten. Es
geht also um Flexibilitdt ohne EinbuRen bei der Profitabilitat!

Kommt uns dabei die kiinstliche Intelligenz zupass?

Durchaus. Wir haben Kl in drei Aspekte geclustert: Das erste Anwendungs-
feld heiBt , Intelligente Produkte”. Die beiden anderen sind , Intelligente Fa-
briken“ und ,,Intelligente Anlagen”. Uns geht es bei allen drei Bereichen um
die Frage, wie wir es schaffen, mit mehr Visibilitdt von Echtzeitmaschinen-
daten effektiv Hilfestellung bei Entscheidungen, die Mitarbeiter sonst nur
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unter schwierigen Bedingungen treffen kénnten, zu ge-
ben, damit sie sich auf wertschépfende Tatigkeiten kon-
zentrieren konnen. Wenn Sie so wollen, lasst modernes
KI ein Outsourcing bei der Entscheidungsfindung zu.

Das klingt sehr spannend. Mit welchen Innovationen in
diesem Zusammenhang dlirfen wir demndchst rechnen?
Ein konkretes Beispiel ist die kamerabasierte Inspektion
in der Qualitatssicherung. Die Losung haben wir im
vergangenen Mai vorgestellt. Automatisiert wird in Se-
kundenintervallen ein Foto von einem komplexen Mon-
tageprozess erstellt. Innerhalb des laufenden Vorgangs
wird der Werker darauf hingewiesen, wenn ein Fehler
aufgetreten ist. Maschinelles Lernen in der Bildverar-
beitung fihrt auf diese Weise zu einer enormen Effizi-
enzsteigerung, weil nicht mehr a posteriori ein Fehler
erkannt, sondern in situ, sodass Nacharbeiten obsolet
wird.

Mit Referenz auf die gegenwdrtige Diskussion zu Be-
triebssystemen: Woére es denkbar, Plattformen von
Okosystemen in Richtung eines ,Betriebssystems fiir
Unternehmen” auszubauen, etwa um Bedarf und Ange-
bot besser aufeinander abzustimmen? Die Suche nach
einem passenden Leistungspartner kann sich ja ganz
schén in die Ldnge ziehen.

Ich erachte diese Frage als absolut relevant. Unsere Kun-
den tragen immer wieder die Frage an uns heran, wie es
sich in einem Okosystem effizient arbeiten lasst. Fiir uns
als SAP ist die Antwort die Investition in Geschaftsnetz-
werke und deren End-to-End-Unterstiitzung. Das ist Ub-
rigens die dritte wirklich groRe Neuerung von Industrie
4.Now — neben den Okosystemen, (kiinstlicher) Intel-
ligenz und der zuvor bereits erwdhnten konsequenten
Unterstlitzung von Interoperabilitidt. Hierzu haben wir
ein eigenes Programm auf den Weg gebracht. Es gibt ja
bereits Plattformen wie unser Einkaufsnetzwerk Ariba
oder SAP AIN fir den Austausch von Komponentenin-
formationen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass uns die Gestaltung
von Netzwerkékonomien als ein Kernthema in der Zu-
kunft noch lange beschaftigen wird. Daher werden hier
weiter investieren, in weitere Use Cases und Geschafts-
applikationen, um den Datenaustausch Uber Unter-
nehmensgrenzen hinweg zu optimieren. Wenn Sie so
wollen, setzt sich die Genese von SAP fort von einem
ERP-Systemanbieter in Richtung eines Anbieters von
NRP, Network Ressource Planning.
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Sehr beeindruckend. Was bedeutet dies fiir das Selbst-
verstéindnis von SAP?

Wir wollen nicht an den Unternehmensgrenzen halt-
machen, nicht an unseren und nicht an den unserer
Kunden. Natirlich hat sich hier bereits einiges in der
Vergangenheit bewegt. Aber die Kunst ist doch, all die
Netzwerkbeteiligten und damit auch uns, die an einem
gemeinsamen Problem arbeiten — ganz gleich, ob es
sich um den Bau eines neuen Fahrzeugs, einer Infra-
strukturmalnahme oder einer weltumspannenden App
handelt —, in einem End-to-End-Geschaftsprozess inner-
halb der Supply Chain zu verbinden.

Und wo stehen wir dabei in der harten wirtschaftlichen
Realitdit?

Wichtige Hiirden sind genommen: So haben GrofRun-
ternehmen sich dazu durchgerungen, ihre Daten in der
Cloud abzulegen. Denn die Voraussetzung fiir Netzwer-
ke sind Cloudsysteme. Dies funktioniert nur, wenn man
Vertrauen in derartige Infrastrukturen hat. Ein weiterer
Impuls kommt vom EU-geférderten Programm Gaia-X,
das sich zur Aufgabe gemacht, hat unter anderem die
Grundsatzfrage zu beantworten: Wie lasst sich die Da-
tensouverdnitat in Netzwerken gewdhrleisten?

Vielen Dank fiir das Gespréch!
Interview: Bernhard D. Valnion
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prostep ivip Verein

Internationales Zentrum

fur Networking

und digitale Ideenschmiede

Das jahrliche prostep ivip Symposium ist das Aushangeschild
des prostep ivip Vereins. Doch der eigentliche Kern der uiber 180
internationalen Mitglieder umfassenden Organisation, die unter
ihrem Dach (und inzwischen hauptsachlich virtuell) Automobil-
und Aerospace-Industrie, IT-Systemanbieter und die Forschung

vereint, ist die Projektarbeit.

Insgesamt umfasst das technische Programm von prostep ivip 30 Projekte,
die Uber das gesamte V-Model zu verorten sind. Natdrlich sind auch einige
dabei, die Gbergreifende Themen behandeln, beispielsweise der Code of
PLM Openness (CPO), der unter der Schirmherrschaft des deutschen Bun-
desministeriums flir Wirtschaft und Energie (BMWi) steht. Der CPO zielt auf
die Etablierung von Offenheit und damit die einfache Integration von IT in
vernetzten IT-Umgebungen wie Unternehmensnetzwerken oder loT-An-
wendungen.

Ein weiteres themenibergreifendes Projekt ist das sogenannte Digital
Data Package (DDP). Die DDP-Arbeitsgruppe arbeitet an der Entwicklung ei-
nes Datenaustauschformats, das die modellbasierte, kollaborative Entwick-
lung von Produkten und Systemen unterstiitzt und dabei den Austausch
von Produktdaten unter Beriicksichtigung eines durchgangigen Konfigurati-
onsmanagements ermaoglicht. Ziel ist die Definition eines ,,Minimum Viable
Product” (MVP), mit dem, basierend auf verkniipften MBSE-Standards, eine
unternehmens- und domanenlbergreifende Zusammenarbeit im Systems
Engineering ermoglicht wird.

SmartSE mit sehr hohem Zuspruch

Eines der Projekte mit der hochsten Beteiligung durch unsere Mitglieder
ist das SmartSE-Projekt. Es beschéftigt sich mit der Herausforderung, die
Komplexitat in der Produktentwicklung durch die exponentielle Zunahme
von E/E- und Softwareanteilen zu managen. Die Ermdglichung und Absiche-
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Vereinskontakt:

Alain Pfouga,
General Manager von prostep ivip

Email: alain.pfouga@prostep.org

PORTRAIT

rung einer virtuellen Systementwicklung ist Teil davon.
Ergebnisse der Projektarbeit sind Empfehlungen zur
Prozessgestaltung und das Vorantreiben technischer
Standards fiir die kooperative Entwicklung komplexer
mechatronischer Systeme. Dazu gehért auch die Weiter-
entwicklung und Industrialisierung von FMI (Functional
Mockup Interface), eines Modelica-Standards, der die
Schnittstelle zur Kopplung verschiedener Softwaretools
bildet. Weitere Kernthemen sind die Entwicklung einer
Methode zur simulationsbasierten Entscheidungsfin-
dung, die Identifizierung industrieller Anforderungen
an den Standard ,System Structure and Parameteriz-
ation of Components for Virtual System Design“ (SSP)
sowie die Identifizierung neuer Anforderungen aus der
Sicht autonomer Systeme. Zum Thema Etablierung von
Modellierungs- und Simulationsstandards fiir V-ECUs
hat die Projektgruppe gerade ein White Paper verof-
fentlicht, das in der Mediathek von prostep ivip (Uber
www.prostep.org) zum Download zur Verflgung steht.

Arbeiten zum Anforderungsmanagement

Zur Vereinfachung des unternehmensibergreifenden
Austauschs von Anforderungen wurde das generische
Anforderungsaustauschformat Requirements Inter-
change Format (ReqlF) spezifiziert und von der Object
Management Group (OMG) als Standard veroffent-
licht. Im prostep ivip Verein gibt es zwei Projektgrup-
pen hierzu: einerseits das ReglF-Workflowforum, in
dem die Anwender einen unternehmensibergreifen-
den Austauschprozess definieren und vereinheitlichen,
andererseits das ReqlF-Implementorforum, in dem die
Toolhersteller Implementation Guidelines definieren.
Auf diese Weise soll gewahrleistet werden, dass die ver-
schiedenen Tools kompatibel sind, wenn es darum geht,
den Austausch von Anforderungsdokumenten verlust-
frei sicherzustellen.

»Zur Unterstiitzung unserer agilen SW-Entwick-
lungsprozesse sowie zur Erfiillung von ASPICE-
Anforderungen ist es zwingend erforderlich, dass
wir alle Anforderungen unserer Kunden in einem
Requirements Management Tool bearbeiten. Das
ReglF-Format ist fiir uns wichtig, da dieser Stan-
dard einen effizienten Austausch von Anforderun-
gen zwischen verschiedenen Tools ermdglicht.”

Klaus Hohenauer, ReqglF-Projekt-Pate, Robert Bosch GmbH
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Um hier auch die Qualitdt des Implementierungs-
stand zu prifen, laduft gerade der 3. Benchmark zu
ReqlF. In diesem Benchmark wird das sogenannte
,Ping-Ping“-Szenario geprift. Dies ist ein Austauschsze-
nario eines ReqlF-Pakets, bestehend aus einem Anfor-
derungsdokument mit verlinkten Artefakten zwischen
zwei Unternehmen. Das ReqlF-Paket wird von Partner A
an den Partner B geschickt. Partner A updatet das Paket
und schickt es wieder an Partner B. Die Ergebnisse die-
ses Benchmarks werden fiir Ende 2020 erwartet und in
einem frei zuganglichen Short Report und einem fiir die
prostep-ivip-Mitglieder erhaltlichen Long Report verof-
fentlicht.

Eines der jlingsten prostep-ivip-Projekte ist das so-
genannte Model-based Verification (MBV) Project. Die
Projektpartner arbeiten seit Anfang des Jahres an ei-
nem modellbasierten Ansatz zum Austausch von Veri-
fikationsinformationen zwischen OEMs und Lieferanten
in einer SysML-basierten Architektur. Zur Validierung
des Ansatzes wird ein allgemeiner Anwendungsfall auf
der Basis der Mars-Rover-Daten erarbeitet. Es wird eine
OEM/Lieferanten-Schnittstellenarchitektur entwickelt,
in der die Anforderungen fir den Informationsaus-
tausch vollstandig definiert sind, um daraus Empfeh-
lungen fir Standarddanderungen oder -erweiterungen
abzuleiten, die erforderlich sind, um die modellbasierte
Verifizierung und den Austausch in der Industrie zu for-
dern.

Gemeinsame Arbeiten am KI-Marktplatz

Gemeinsam mit 20 Konsortialpartnern aus Wissen-
schaft, IT und herstellender Industrie arbeitet prostep
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Themenentwicklung
= 2D/3D CAD Mngmt

« ECAD/MCAD Integration
« Simulation

* Anforderungs Mngmt

= Digital Factory & Twins

= Systems Engineenng
= Al/ML

Die Vision von prostep ivip: Definition von Standards und
Schnittstellen, vor allem fiir die Digitalisierung des gesamten
Produktentstehungsprozesses - von der Idee bis zur Imple-
mentierung. Mehr hierzu liber www.prostep.org

ivip seit Jahresbeginn auch an der Entwicklung des
,KI-Marktplatzes“. Hier wird nicht nur eine digitale
Plattform fur den Einsatz kinstlicher Intelligenz in der
Produktentstehung aufgebaut, sondern parallel auch
das zugehorige Innovationsdkosystem erweitert — auf
der Basis regionaler, nationaler und internationaler
Partnernetzwerke, die durch die verschiedenen Konsor-
tialpartner eingebracht werden.

Der KI-Marktplatz schlieBt dabei die Liicke zwischen
Industrienutzern, die die vielversprechenden Potenzia-
le von kiinstlicher Intelligenz in der Produktentstehung
nutzen mochten, aber inhouse nicht lber das notige
spezifische Expertenwissen verfligen, und KI-Losungs-
anbietern, denen wiederum Doméanenwissen sowie der
Zugang zu den relevanten Daten fehlen.

In vier Ausbaustufen wird dies Gber die Projektlauf-
zeit von drei Jahren umgesetzt: Auf der ersten Stufe bie-
tet der Marktplatz eine intelligente Partnervermittlung
zwischen Industrienutzern und KI-Lésungsanbietern.
Auf Stufe 2 kommt ein geschitzter Datenraum fiir den
Austausch von Daten aus der Produktentstehung hin-
zu. Stufe 3 erweitert dies um einen App-Store fir fer-
tig nutzbare KlI-Losungen. In der finalen Ausbaustufe
schliefRlich wird ein modularer KI-Baukasten angeboten,
der es ermdglicht, auch ohne Expertenwissen individu-
elle KI-Lésungen flr spezifische Herausforderungen zu-
sammenzustellen.

PORTRAIT

Digital Engineering gewinnt an
Boden im virtuellen Konferenzraum

Die strengen Regularien flir Grofdveranstaltungen - das prostep
ivip Symposium zahlte in den vergangenen Jahren weit mehr
500 Teilnehmer aus aller Welt - hatten das Format einer physi-
schen Prasenzveranstaltung vereitelt: Am 2. und 3. September
fand es rein virtuell statt. Es war keine leichte Entscheidung,
aber eine sehr kluge, wie das Gesprach mit dem neuen Vor-
standsvorsitzenden des Vereins, Henrik Weimer, offenbart.

Dr. Weimer, herzlichen Gliickwunsch zur Wahl des Vorstandsvorsitzenden!
Der Verein schreibt Erfolgsgeschichte, nun auch im virtuellen Raum. Die Re-
sonanz des diesjdhrigen virtuellen Symposiums ist liberwdltigend. Welche
Erkldrung haben Sie?

Man muss ganz klar sagen, wir blicken auf eine sehr fordernde Zeit zuriick.
Unsere Mitgliedsfirmen sind zu Glberwiegenden Teilen immer noch in Kurz-
arbeit. Das gilt sowohl flr die OEMs als auch fiir das Lieferantenumfeld,
zum Beispiel flr die Systemanbieter und Beratungshauser aus dem Bereich
PLM und Systems Engineering. Vor diesem Hintergrund und in Hinblick auf
die Tatsache, dass die Unternehmen eine gesundheitliche Sorgfaltspflicht
gegenlber ihren Mitarbeitern haben, haben wir uns ganz bewusst dagegen
ausgesprochen, das Risiko einzugehen, ein internationaler Corona-Hotspot
zu werden. Immerhin versammelte das prostep ivip Symposium als welt-
weit groRte herstellerneutrale Veranstaltung im Methoden- und Prozess-
umfeld in den vergangenen Jahren durchschnittlich 700 Fiihrungskréfte und
Experten aus 25 Nationen von drei Kontinenten bei jeder Veranstaltung.

In Ubereinstimmung mit unseren Sponsoren haben wir uns daher ent-
schieden, die Veranstaltung rein virtuell stattfinden zu lassen. Warum ist es
wichtig, das zu erwdhnen? Wir wollten damit klar ein Signal setzen, wie es
Vorstandskollege Professor Rainer Stark auf den Punkt brachte: ,Wir fiih-
ren unsere digitale Partition weiter, auch in Zeiten wie diesen!” SchliefRlich
macht die Digitalisierung nicht halt, und es kann ja auch eine Chance bedeu-
ten, die Digitalisierung beschleunigt weiterhin treiben zu kénnen. AuRRer-
dem eroffnet uns das virtuelle Format die Moglichkeit, weltweit Experten
verstarkt zu erreichen und unsere Themen dort, wo sie eigentlich hingeho-
ren, intensiv zu diskutieren. Der enorme Zuspruch gibt uns recht.
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Nun ja, man hdétte damit ja eigentlich auch viel friiher damit anfangen kénnen ...
Sie haben recht, weil die Art, wie wir arbeiten, digital ist. Nun geht es also
darum, die Digitalisierung noch intensiver zu leben.

Glauben Sie, dass wir zu den Oldschool-Préisenzveranstaltungen der Vergan-
genheit wieder zuriickkehren werden?

Auf der einen Seite ist klar, dass die bisher durchgefiihrten Prasenzveran-
staltungen absolut wichtig sind. In gewisser Hinsicht werden sie also be-
stehen bleiben. Denn mit einem rein virtuellen Format kénnen wir unseren
Besuchern etwas sehr Wichtiges nicht bieten: Networking unter Gleichge-
sinnten. Wo sonst als auf einer physisch durchgefiihrten Veranstaltung be-
steht die Moglichkeit, den Entscheider fir Digitalisierungsfragen eines gro-
Ren Automotive-OEM anzusprechen, den man gerade zufallig auf dem Weg
zur Kaffeetheke getroffen hat und mit dem man sich schon lange einmal
austauschen wollte? Diese Spontaneitdt, sich noch am gleichen Tag in der
Lounge auf ein informelles Gesprach zusammenzusetzen, gibt es im Cyber-
space so nicht.

Wurden die Inhalte fiir den 2. September speziell aufbereitet?

Wir hatten die Méglichkeit, die Inhalte, die fir die im vergangenen Mai
geplante Veranstaltung eingereicht wurden, wiederzuverwenden. Die He-
rausforderung bestand darin, die richtige Auswahl zu treffen. Wir mussten
ja das Programm von zwei Tagen und vier Tracks komprimieren. Aufgrund
des grolRen Zuspruchs in der Vergangenheit war die Anzahl der Conference
Papers auf inzwischen 48 angewachsen. Auf der anderen Seite wollten wir
die Zeit fiir die Symposiumteilnehmer vor dem Bildschirm begrenzen.

Bei der Auswahl der Themen gab es weitere Pramissen: Das Motto der
Veranstaltung ,Systems Engineering” sollte angesprochen werden. Des
Weiteren gibt es Standardthemen, wie die Umsetzung von Durchgangigkeit,
die uns aus Sicht des Vereins wichtig sind. Der dritte Themenblock bezieht
sich auf die zunehmende internationale Sichtbarkeit des Vereins, die wir als
groRe Chance ansehen. Und der vierte Aspekt dreht sich um die Wirdigung
der Arbeit im Verein.

Es wurden am 2. September zehn Vortrdge prdsentiert. Eigentlich zu wenig,
oder? Das ist richtig. Wir haben uns daher entschlossen, denjenigen, deren
Vortrdge fiir das urspriingliche Konferenzformat bereits akzeptiert waren,
und die sich bereit erkldrt hatten, sie in Form von E-Seminaren im wéchent-
lichen Rhythmus zu prdsentieren, weiter stattfinden zu lassen.

In der virtuellen Arena wurden am 2. September Gedanken bis um 16 Uhr
geteilt. Tags darauf fand ein erstes E-Seminar von 10 bis 12 Uhr statt, eine
Woche spater wieder eines und so weiter. Die Veranstaltungsreihe geht bis
zum 15. Oktober.

Wenn man so will, ist es das Idngste prostep ivip Symposium, das es jemals gab!
Das ist korrekt. Wir missen uns der Herausforderung, Produkte deutlich
digitalisierter zu entwickeln, auch weiterhin stellen. Dafiir steht der Verein,
fir eine offene Plattform. Jeder ist herzlich eingeladen, unsere Themen mit
einem offenen Mindset voranzutreiben.

Vielen Dank fiir die Stellungnahme!
Interview: Bernhard D. Valnion
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= . s . s Die Zukunft. Ja, wie wird sie aussehen? Und wie werden wir sie erleben?
D I e Zu ku nft |St WI e el ne Z |tr0ne Ich mochte sie einmal mit einem Zitronenschnitz vergleichen, in den wir
herzhaft reinbeilen. Im ersten Moment diirften wir unseren Mund verzie-

hen, so sauer eben ist die Zitrone. Manche von uns spucken sie gleich wie-

der aus; andere kauen und schlucken das Fruchtfleisch mehr oder weniger

lansiti und Lakhani weisen mit dem Buch’ ,,Competing in the geniisslich hinunter. Ob und wie wir den Zitronenschnitz essen und genie-
. . Ren, liegt also ganz an unseren Vorlieben, an unserem Geschmack und an
Age of Al - Strategy and LeaderShlp When Algorlthms and unserer Wahrnehmung. Aber auch an unseren Erfahrungen und Erkennt-
“ . . “ nissen. Denn unabhdngig davon, ob wir eine rohe Zi-
Networks Run the World" Managern die Rolle von ,Designern trone essen wollen oder nicht, kénnen wir sie auch
) . . . i anderweitig verwenden — zum Beispiel zum Kochen
zu, die Algorlthmen formen und kontrollieren. lhre Mitarbeiter oder Backen. Sie kann also durchaus einen positiven Metamorphose vom traditionellen &
. . . . Nutzen haben, selbst wenn wir sie pur nicht mégen. Ussactiatmorzam Huomn Busiiess
hingegen werden verpflichtet, ihre ganze Schaffenskraft in den Ahnlich verhalt es sich mit der Zukunft, die an un- e
. . . sere Tur klopft. Mit der Zukunft meine ich hier vor M—_A.‘L- s
Dienste der Verbesserung Kl-ahnlicher Software zu stellen. Dem allem das Informations- und Digitalzeitalter, oftmals =
i . i . auch als vierte industrielle Revolution bezeichnet. Traditionelies Business  Transformation Human Business
tritt THOMAS JULI mit seinem neuen Buch ,Human Business - Vielleicht haben wir eine Idee, was die Digitalisierung 5 wamee —
. . . . . “ . alles mit sich bringen kann; ganz sicher miissen wir é Ooeeoon Tavtormaen Wea  Jeevce, eren Betrag s
Leben und Arbeiten im dlgltalen Zeitalter entgegen und entwirft uns dabei nicht sein. Und sie mégen schon gar nicht. B =% ‘ S e )
. . . i i Wie also wird die Zukunft aussehen? Was wird sie i “‘:;‘,,"‘L“‘,?':‘*j,’, I‘.’l,;:‘:’:“’“"‘ ,f‘:,‘,“,.,’km"f“\‘”;"?“}b
eine neue Art von Humanismus. d1g1tal AGENDA lasst ihn hier zu bringen? Im Leben wie in der Arbeit. Die Frage, die wir & Merevuiosduce  Geniiiiot bommen,  mrerid gesimne weesiven
dabei beantworten miissen, ist: Welche Rollen wollen B Koo diersie v s e oo by prdeerrig
Wort kommen. wir dabei spielen? Wollen wir Spielball von Techno- T

logien sein, sie vielleicht nutzen, aber doch nur auf
sie reagieren, alles fir den technologischen Wandel

+Erschaffung Adams" (1508 bis 1512 geschaffen von Michelan-  der Ewige Vater, wie er mit ausgestrecktem Zeigefinger Adam tun und so Unternehmen und die Wirtschaft unterstitzen? Oder wollen wir ~ Human Business wird im November
gelo Buonarroti), Deckenfresko in der Sixtinischen Kapelle. Es  zum Leben erweckt. Ist diese Allegorie auf das Konzepts eines diejenigen sein, die das digitale Zeitalter aktiv gestalten? Nicht flir Techno- 2020 beim Haufe Verlag erscheinen.
gehért zu einem Zyklus von neun Einzelfresken. Dargestelltist ~ ,Human Business" iibertragbar? logien oder Unternehmen, sondern fiir uns Menschen? Beziehungsweise: motivate2b.com/buch/

Kénnen wir im digitalen Zeitalter Glberhaupt noch Mensch sein?

Heute missen wir uns mehr denn je die Frage stellen, wie wir als Men-
schen leben wollen. Es ist eine Frage des Wollens und des Gestaltens. Um sie
beantworten zu kdnnen, missen wir allerdings erst wissen, was wir wirklich
wollen —und wer wir eigentlich sind oder sein wollen. Fakt ist: Das traditionel-
le Business des 20. Jahrhunderts misst uns Menschen in erster Linie die Funk-
tion des Mittels zum Zweck zu. Uber Jahrzehnte hat dies wunderbar funktio-
niert und sich ausgezahlt. Das Business kommt an erster Stelle, der Mensch
allenfalls an zweiter. Sei es als Konsument oder als (Human) Ressource.

Human Business: eine neue Unternehmens- und Wirtschaftskultur

Das es auch anders geht, zeigt das sogenannte Human Business, das diese
Reihenfolge umdreht: An erster Stelle steht der Mensch, nicht als Konsument
oder Ressource, sondern als menschliches Wesen. An zweiter Stelle kommt
das Business. Mit anderen Worten, im Mittelpunkt des Human Business steht
im Gegensatz zum traditionellen Business nicht langer das Unternehmen, son-
dern wir als Menschen. Ziele des Human Business sind, Kunden zu begeistern
und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das von Vertrauen und Respekt gepragt
ist und so menschliche Hochstleistungen ermdoglicht, ohne die Mitarbeiten-
den auszubeuten. Dabei halt ein Human Business immer die wirtschaftliche
Grundlagen, das heil’t die kurz-, mittel- und langfristige Wertschopfung des
Unternehmens, im Auge. Es gilt, nachhaltig zu wirtschaften und sich standig

) Valnion, A, , Alexa, wie wirst du die Industrie verandern?“, d1gltal AGENDA
1/2020, S.104 — 105, Baden-Baden.
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weiterzuentwickeln und zu verbessern. Zum Wohle der
Kunden, der Mitarbeiter, des Unternehmens selbst und
der Umwelt, das heilSt der Gesellschaft und der Natur.

Werteversprechen. Trotz der zunehmenden Herausfor-
derungen in unserer VUCA-Welt begriRt Human Busi-
ness die heutigen Anforderungen. Es konzentriert sich
darauf, seinen Kunden, Mitarbeitern, Unternehmen
und der Gesellschaft zu dienen und sie zu begeistern.
Und wird standig nach Wegen und Mitteln gesucht, um
Kunden, Mitarbeitern, Unternehmen und ihrer Umwelt
einen nachhaltigen Mehrwert zu bieten. Aus dieser Per-
spektive folgt Human Business vier Werteversprechen:

e Wir wollen unsere Kunden begeistern.

e Wir vertrauen, respektieren und kimmern uns um
unsere Mitarbeiter.

e  Wir entwickeln und sichern einen nachhaltigen Ge-
schaftswert.

e Wir verbessern uns standig weiter.

Gestaltungsprinzipien. Von den Werteversprechen las-
sen sich insgesamt folgende zehn Prinzipien fir die Ge-
staltung eines Human Business ableiten:

Zum Zweck des Unternehmens

1. Human Business stellt den Menschen in den Mit-
telpunkt; sei es Kunde, Mitarbeiter, Unternehmen
oder gesellschaftliches Umfeld.

2. Der Zweck des Human Business ist es, einen nach-
haltigen Mehrwert fiir Kunden, Mitarbeiter, Unter-
nehmen und ihre Umwelt zu generieren.

Zur Zusammenarbeit

3. Human Business fordert Vielfalt, die Gleichberech-
tigung von Mann und Frau, Offenheit und Inklusion
in der Belegschaft.

4. Human Business befurwortet und fordert interdis-
ziplindre und sich selbst organisierende Teams.

Zur Leistung

5. Human Business vertraut, respektiert und behan-
delt Mitarbeiter als menschliche Wesen, deren
Kreativitat und Potenziale entfaltet werden kon-
nen. Es fordert Mitarbeiter- und Fiihrungsentwick-
lung und praktiziert Mitarbeiter-Empowerment.

6. Human Business versteht Freude als Treiber tagli-
chen Arbeitens.

Zum Lernen und zur Innovation

7. Human Business kultiviert offene und lernende
Organisationen, die Veranderungen begriiRen und
sich fiir die kontinuierliche Verbesserung von Pro-
dukten und Dienstleistungen, Prozessen und Mit-
arbeitern einsetzen.
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8. Human Business bietet und teilt Leitlinien fiir Ant-
worten auf rasche Verdanderungen in Unterneh-
men und Gesellschaft.

Zu Ergebnissen

9. Human Business versteht Gewinne als Mittel zur
Erfullung seiner Geschaftszwecke; das menschliche
Unternehmen ist sinn- und nicht gewinnorientiert.

10. Human Business beflirwortet eine Kreislaufwirt-
schaft, in der man Ressourcen so lange wie maoglich
im Einsatz halt, wahrend ihres Einsatzes den groRt-
moglichen Wert daraus zieht und am Ende jeder
Lebensdauer Produkte und Materialien zuriickge-
winnt und regeneriert.

Gemeinsam mit den vier Werteversprechen des Human
Business dienen diese zehn Prinzipien als Leitfaden fiir
nachhaltiges und menschliches Wirtschaften im 21.
Jahrhundert.

Metamorphose

Human Business verfolgt einen umfassenderen Ansatz
als traditionelles Business. Letzteres stellt das Unter-
nehmen selbst in den Mittelpunkt. Im Gegensatz dazu
arbeiten wir in einem Human Business sowohl im als
auch auRerhalb des Unternehmens fiir Menschen — sei
es fur Kunden, Mitarbeiter oder Gesellschaft. Human
Business ist keine Maschine wie das traditionelle Un-
ternehmen, sondern ein menschliches und wirtschaft-
liches Netzwerk.

Aber, so sehr sich traditionelle Unternehmen vom
Human Business unterscheiden, ist nicht ausgeschlos-
sen, dass sie sich wandeln kénnen. Die Digitalisierung
und die VUCA-Welt bringen traditionelle Unternehmen
an den Rand ihrer Moglichkeiten. Wollen sie liberleben,
missen sie sich zwangsweise einer Transformation off-
nen und sie aktiv angehen. Das geht nicht von heute
auf morgen und bedarf einiges an Anstrengung und Dis-
ziplin. Bildlich kdnnen wir dies mit der Metamorphose
einer Raupe in einen Schmetterling beschreiben.

In meinem Buch ,Human Business. Leben und Ar-
beiten im digitalen Zeitalter” erértere ich diese Gestal-
tungsprinzipien. Dabei gilt es nicht, Altbewéahrtes und
immer noch Wertvolles tiber Bord zu werfen, sondern
Briicken in eine Zukunft zu bauen. Das digitale Zeitalter
bietet uns die einzigartige Chance, das Unternehmen
nicht langer als Maschine zu verstehen, zu fiihren und
zu managen, sondern als ein menschliches, das heifl’t
dynamisches, sich wandelndes und komplexes Netz-
werk. Dabei ist dies weniger ein neues Konstrukt als
eine Anerkennung der Realitdt und die Anpassung von

Unternehmenskonzepten an die neuen Gegebenheiten.
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